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Soft Skills 4.0
Welches Bild vom Menschen entscheidet die 
digitale Zukunft? 

Wir stecken mitten drin: Schon jetzt beeinflussen neue Technologien unsere 
Arbeitswelten und schaffen ganz neue berufliche Profile. Neue Aufgaben 
kommen auf Mitarbeiter*innen zu. Geschäftsfelder unterliegen stetigem 
Wandel und Organisationen sind auf der Suche nach digitalen Talenten. 
Vieles spricht jedoch dafür, dass neben dem technischen Know How funk-
tionsübergreifendes Denken und Handeln an Bedeutung gewinnen wird 
und Vielfalt und interdisziplinäre Ansätze Erfolg versprechend sind. 

Im Stuttgarter Denkatelier stellen wir sektorenübergreifend die Fragen: 
Welche Soft Skills machen Mitarbeiter*innen zu digitalen Talenten? Was 
bedeutet dies für Führungskräfte, Personaler*innen und Organisations-
strukturen?

WIR FREUEN UNS, MIT IHNEN GEMEINSAM NACHZUDENKEN!

Kathrin Vogelbacher & Gabriele Bartsch

mehrwert - Agentur für Soziales Lernen gGmbH, Stuttgart.

unserer Partner

und Förderer

mit freundlicher Unterstützung 



PROGRAMM 

9.00 Uhr	 Ankommen

9.15 Uhr	 Begrüßung und Einführung					   
		  Kathrin Vogelbacher
		  Gabriele Bartsch
		

9.30 Uhr	 „meaningful human control“ 
                      Von der Würde des Menschen in der digitalen Revolution
		  Dr. Ellen Ueberschär 						   
		  Vorstand Heinrich-Böll-Stiftung Berlin

10.00 Uhr  	 Future Skills and Future Leaders:
            	 Wie man globale Talente findet 
		  Dr. Anna-Maria Karl
                      Leitung Global Talent Sourcing, Daimler AG
						    

10.30 Uhr	 Organisationsformen mit Zukunft
                         Neue Technologien in Märkten und Produktion - alte 		
		  menschliche Bedürfnisse. Wie geht das zusammen?	
		  Rolf Balling
                      Diplom- Kaufmann, Stuttgart
		  		

11.00 Uhr	 Kaffeepause 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.20 Uhr	 Reflexion					     			 
		  Fragen stellen, Erkenntnisse teilen, Fallbeispiele 
		  diskutieren, neue Ideen entwickeln - mit Ihnen 
		  als Expert*innen
			 
		
12.30 Uhr	 Lunch 	

13.15 Uhr 	 Ergebnis aus der Reflexion

14.00 Uhr	 Transfer								      
		  Weiterdenken, Antworten gewinnen, aus Ideen 
		  Prototypen entwickeln - mit Ihnen 
		  als Expert*innen

15.30 Uhr	 Die Stunde der Nerds
		  Was Digital-Kreative erfolgreich macht
		  Talk mit
		  Mira Kleine, MFG Baden-Württemberg 
		  & Kathrin Vogelbacher

ab 16.00 Uhr	 Kaffee & Apéro
		  Informelles Weiterdenken

Partner



Rolf Balling ist Diplom-Kaufmann und lehrender Transakti-
onsanalytiker (ITAA). Er war leitender Angestellter in einem 
Konzern und Geschäftsführer sowie Lehrtrainer einer Aka-
demie, die Organisationsentwickler, Coaches und Führungs-
kräfte weiterbildet. Seit einiger Zeit arbeitet er als Executive-
Coach und als Supervisor für Change-Projekte. Durch seine 
Tätigkeiten hat er viel Einsicht darüber gewonnen, was sich 
an neuen Organisationsformen bewährt und wie sich Ma-
nagement und Führung ändern.

Mira Kleine ist Projektleiterin für Unternehmerisches Han-
deln bei der MFG und betreut Programme, die Kultur- und 
Kreativunternehmer fördern. Dazu gehört der Ideenwett-
bewerb bw goes mobile. Nach ihrem Master in Unterneh-
menskommunikation mit Entrepreneurship-Schwerpunkt 
arbeitete sie in dem Tübinger Startup Kekswerkstatt. Heute 
ist ihr Ziel, mit ihrer Arbeit eine Plattform für Austausch und 
zukunftsfähige Geschäftsmodelle zu schaffen.

WORKSHOPMODERATION

Gabriele Bartsch, Rolf Balling & Tanja Zöllner.

Tanja Zöllner ist seit zehn Jahren bei mehrwert als Projekt-
leiterin tätig. Neben den Programmen Open up! für Auszu-
bildende und Lift it! für Nachwuchsführungskräfte verant-
wortet sie den Bereich Schule. Dort berät sie Schulleitungen 
auf dem Weg zu einem Sozialcurriculum. Durch ihre Tätig-
keit hat sie viel Erfahrung mit unterschiedlichen Zielgruppen, 
sowie in der Begleitung von Change-Prozessen gewonnen.

LEITUNG 

Gabriele Bartsch ist Senior Expert bei mehrwert. Die Sozio-
login und Kulturwissenschaftlerin verfügt über langjährige 
Erfahrung im Training von Führungskräften im Profit- und 
Nonprofitbereich, sowie im Management vielfältiger Projek-
te. Ehrenamtlich ist sie u.a. als Aufsichtsratsvorsitzende des 
Kirchentag Dortmund 2019 engagiert.

Kathrin Vogelbacher ist Geschäftsführerin von mehrwert. 
In ihrem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Uni-
versität Mannheim spezialisierte sie sich auf Nonprofit-Ma-
nagement. Im Rahmen des Programms Do good! initiiert 
und begleitet sie zahlreiche intersektorale Kooperationen 
zwischen Wirtschaft, Verwaltung und Nonprofit-Sektor. Seit 
2017 ist sie Sprecherin des bundesweiten UPJ-Netzwerkes 
und seit 2018 Mitglied im Verbandsrat des Diakonischen 
Werks Württemberg.

REFERENT*INNEN

Dr. Ellen Ueberschär ist seit Juli 2017 Vorstandsmitglied 
der Heinrich-Böll-Stiftung Berlin. Sie ist verantwortlich für 
die Inlandsarbeit der Stiftung sowie für Außen- und Sicher-
heitspolitik, Europa und Nordamerika. Außerdem betreut sie 
das Studienwerk, die „Grüne Akademie“, sowie das Archiv 
„Grünes Gedächtnis“. Von 2006 bis 2017 war sie Generalse-
kretärin des Deutschen Evangelischen Kirchentages. 

Dr. Anna-Maria Karl ist seit 2015 Leiterin der Abteilung 
Global Talent Sourcing bei Daimler und verantwortet die Be-
reiche University Relations, Talent Scouting, Employer Bran-
ding, Digital HR Marketing und das globale Nachwuchsfüh-
rungsprogramm „INspire - the Leaders‘ Lab“. Die Juristin 
kam 1995 zu Daimler und war Leiterin der Rechtsabteilung 
von smart, Diversity Officer von Mercedes-Benz, Gründerin 
der CSR-Initiative „Genius - the young knowledge communi-
ty of Daimler“ und verantwortlich für das Thema „Academic 
Education“.



Veranstaltungsort

Sparkassenakademie Baden-Württemberg
Pariser Platz 3A
70173 Stuttgart

So erreichen Sie den Veranstaltungsort gut mit 
Öffentlichen Verkehrsmitteln:

S-Bahn:  Station Hauptbahnhof Stuttgart
U-Bahn: Stadtbibliothek / Handelskammer

Vom HBF erreichen Sie die Akademie in 10 
Minuten zu Fuß.

Quelle:   Homepage Sparkassenakademie
Partner

http://www.agentu


Anmeldung Stuttgarter Denkatelier

mehrwert - Agentur für Soziales Lernen gGmbH
c/o Susanne Buck-Zehr
Lange Straße 3 
70173 Stuttgart

FAX: 0711 67 24 77 - 90

oder 

E-Mail an: buck-zehr@agentur-mehrwert.de
mit den unten aufgeführten Angaben

Hiermit melde ich mich verbindlich zum Stuttgarter Denkatelier am 15. November 2019 an: 

Name:

Funktion:

Organisation:

Rechnungsadresse:

Telefon:

E-Mail:

Unterschrift:

Die Teilnahmegebühr beträgt 220 Euro, incl. Materialien und Verpflegung. 

Nach Eingang der Anmeldung erhalten Sie eine Rechnung, die zugleich Ihre Teilnahmebestätigung ist. Wir bitten um Verständnis, dass wir bei einer Abmeldung 
90 Euro Verwaltungsgebühren einbehalten. Nach dem 30.10.2019 ist eine Rückerstattung nicht mehr möglich. Sie können aber selbstverständlich eine Ersatzperson 
benennen. 
Während der Veranstaltung werden Bildaufnahmen gemacht. Falls Sie nicht fotografiert werden wollen, sprechen Sie uns bitte an.
Möchten Sie in unseren Verteiler aufgenommen werden und Informationen von mehrwert bekommen?        JA  		  NEIN
Unsere Datenschutzerklärung liegt am Empfang, aus ebenso zu finden auf unserer Homepage: https://www.agentur-mehrwert.de

Partner

http://https://www.agentur-mehrwert.de/
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