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WIR FORDERN BEGEGNUNGEN VON MENSCHEN AUS UNTERSCHIEDLICHSTEN
LEBENSWELTEN. WEIL WIR DAVON UBERZEUGT SIND, DASS SIE VONEINANDER
PROFITIEREN. IN UNSEREN PROGRAMMEN TREFFEN MENSCHEN MIT DEMENZ
AUF MANAGER, JUGENDLICHE MIT BEHINDERUNG AUF AUSZUBILDENDE ODER
HIGH POTENTIALS AUF MENSCHEN OHNE WOHNSITZ.
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Yorwort

Liebe Leserinnen & Leser,

~Profitieren von fremden Lebenswelten” — diese soziale Innovation erblickte Ende der 1990er
Jahre das Licht der Welt. Was zuerst eine spannende Idee war, wurde am 01. April 2000 mit der
Griindung von mehrwert zum Social Start-up. 20 Jahre spdter haben wir eine Menge gelernt — und
viel erreicht. Abgeschlossen ist unsere Arbeit noch lange nicht.

Vielmehr scheint unser Auftrag, Soziales Lernen zu organisieren und gesellschaftlichen Zusammenhalt zu
starken, im Laufe der Zeit an Bedeutsamkeit zu gewinnen. Angesichts der vielfaltigen Herausforderungen, die
die 2020er Jahre schon jetzt flir uns bereithalten, stellen wir sogar eine neue Dringlichkeit fest. Gesellschaft-
licher Zusammenbhalt wird in vielfaltiger Weise auf die Probe gestellt — jetzt gerade durch eine Pandemie, die
Social Distancing verlangt.

Mehr als 22.000 Menschen haben mit uns die Perspektive gewechselt und ihre Werte durch Erfahrungen in
fremden Lebenswelten gestarkt. Dennoch ist unser Ansatz des Perspektivenwechsels als (Weiter-)Bildungs-
chance fiir viele Unternehmen noch ganz neu — unermudliche Akquise und Offentlichkeitsarbeit sind auch
nach zwanzig Jahren gefragt. ,Man braucht eine unternehmerische Haltung, langes Durchhaltever-
mogen, darum geht es im Kern, bis man eine soziale Innovation (...) tatsdchlich zur Durchset-
zung bringt. “ sagt Zukunftsforscher Peter Spiegel. Dazu kommen starke Werte, die einen den Kurs halten
lassen. Fir mehrwert sind diese Werte Vertrauen, Offenheit, Wertschdilzung und Mut. Seit Grindung
treten wir daftr mit viel Engagement und Leidenschaft ein. Unseren Teilnehmer*innen, von Auszubildenden
bis Fihrungskraften, begegnen sie in den sozialen Einsatzen immer wieder. Deshalb sind sie fir uns wegwei-
send und bestimmen auch in Zukunft unseren Kurs.

In diesem Geschaftsbericht haben uns sehr geschatzte Wegbegleiter*innen erzahlt, welche Bedeutung diese
Werte in ihren eigenen Kontexten haben (S. 6f). Einer der ersten Teilnehmer unseres Programms fiir Auszu-
bildende erinnert sich 20 Jahre danach an seine Erfahrungen bei Open up! (S. 9f). Und wir geben Ihnen einen
Uberblick Gber die wichtigsten mehrwert-Meilensteine der letzten zwei Dekaden (S. 7f).

Einen Dank von Herzen an alle Kunden und Kooperationspartner*innen, Forderer und Unterstitzer*innen,
Wegbegleiter*innen und Follower — Sie alle haben uns zwanzig Jahre voller schoner Momente, Gedankenblit-
ze, Stirnrunzeln, Augendffner, unwahrscheinlicher Begegnungen und bereichernder Perspektivenwechsel ge-
schenkt. Bleiben Sie mehrwert gewogen und auch zukinftig vertrauensvoll, offen, wertschatzend und mutig!

Loiast Aewismonn

Gottfried Heinzmann

Kathrin Vogelbach ér

Geschaftsfihrerin Vorsitzender der Gesellschafterversammlung

Stuttgart, April 2020



VERTRAUEN

»20 Jahre mehrwert — wie gut, dass es diese Agentur gibt! Sie hilft Menschen
in andere Schuhe hinein, damit sie neue und ungewohnte Wege gehen
konnen. So werden Menschen in die Lage versetzt, andere und bessere
Aussichten und Einsichten zu gewinnen. Durch den Wechsel der Pers-
pektive den anderen zu verstehen und aus dem Verstehen Vertrauen

zu gewinnen. Ich denke an den Besuch eines Unternehmens im Land,
dessen Vorsitzender des Vorstands am Projekt ,Sichtwechsel” teilge-
nommen hat, fir ihn ein Schlusselerlebnis. Es brachte ihn dazu, allen
Auszubildenden eine Teilnahme verpflichtend zu machen und ich stelle
mir vor, wie diese Erlebnisse und Erfahrungen Kreise ziehen. So wdchst
Vertrauen von innen nach aufsen, vom Kleinen ins Grofse. Ich wiinsche der
Agentur Mehrwert auch fir die Zukunft viele Moglichkeiten, den Mehrwert

solcher Berufs- und Vertrauenserfahrungen zu gestalten.«

Dr. h. c. Frank Otfried July
Landesbischof der Evangelischen Landeskirche in Wirttemberg

OFFENHEIT

WERTSCHATZUNG

»Wertschdatzung hat einen hohen Wert far mich. Im Leitmotiv der Niko-
lauspflege finde ich diese Haltung gebundelt in einem Satz: Den Men-
schen sehen. Diese Einstellung bringen wir allen Menschen entgegen.
Wir sehen die Potentiale und Moglichkeiten eines jeden. Wir wertschdt-
zen den Menschen und mit dieser Haltung erleben wir, wie positiv sie

ist. Kinder lernen leichter in einer unterstutzenden und wertschdtzen-
den Umgebung, unabhdngig von ihrer Behinderung. Auszubildende
fahlen sich gesehen und angesprochen, entdecken ihre Stdrken. Bei uns
wohnende Menschen kénnen sich zu Hause fihlen. Mitarbeitende set-
zen sich nicht nur ein — sie bringen sich ein. Die Wertschdtzung des an-
deren ist dabei Grundlage fir ein gutes Miteinander im Alltag. Und das hat

einen hohen Wert far mich.«

Anne Reichmann
Geschaftsbereichsleitung der Nikolauspflege
Mitglied der Gesellschafterversammlung der mehrwert gGmbH

MUT

»Die Karl Schlecht Stiftung férdert die umfassende Persénlichkeitsentwick-

»Nicht nur in unsicheren Zeiten ist Mut von hohem Wert. Denn dann, wenn

lung von angehenden Flhrungskrdften. Da spielt Offenheit in vielerlei Hin-
sicht eine wichtige Rolle: Nur wer sein Ziel und seine Beweggrinde klar
kommuniziert, kann andere motivieren und auch auf das Ziel hinfahren.
Wer dabei zudem fir andere Meinungen offen ist, profitiert auf dem
Weg dorthin von der Expertise der Kollegen. Und nur wer unterwegs
bereit ist, flexibel auf verdnderte Bedingungen zu reagieren, erhéht
durch seine Offenheit die Chancen auf Erfolg. Das ist nicht immer ein-
fach. Umso wichtiger ist es, junge Menschen so frih wie moglich dafur

zu sensibilisieren. Dafiir engagieren wir uns mit unseren Projektpartnern.«

nicht Angst und Zégern das Handeln bestimmen, sondern Zuversicht und
Mut, kénnen die sprichwortlichen Berge versetzt werden, Krisen tber-
wunden und neue Wege beschritten werden. Das gilt insbesondere
auch far Unternehmen und Unternehmer. Erst der Mut eroffnet neues
Denken, neue Mdglichkeiten fir die ndchsten Schritte. Deshalb ist Mut
auch ein Wert, der in der Kultur von TRUMPF verankert ist — Es braucht
Mut, Veranderungen anzustofSen, es braucht Mut, auf die Ideen zu Ver-
trauen, die wir im Unternehmen entwickeln. Und letztlich braucht es im
Unternehmen auch Mut, getroffene Entscheidungen durchzuhalten. Vor

allem, wenn sich der Erfolg nicht sofort einstellt.«
Dr. Katrin Schlecht Dr.-Ing. Mathias Kammiiller

Vorstand der Karl Schlecht Stiftung Geschaftsfuhrer der TRUMPF GmbH + Co. KG
Forderin der Link it! Schulprogramme Vorstand des Stifterverbunds zur Forderung Sozialen Lernens




Meilensteine 2000 bis 2020

Premiere des Stuttgarter
Denkateliers in
Kooperation mit Elisabeth

Michel-Alder (ema — Human
Potential Development und : . mEhrwert :
Annette Goerlich (Heinrich © Profitieren von fremden Lebenswelten :
Boll Stiftung BW). : :

Gabriele Bartsch nimmt den
R bundesweit renommierten
Preis fiir Innovation in der
Erwachsenenbildung” des Deutschen
% Instituts fur Erwachsenenbildung (DIE)

o) ° .
l l ’ B fur das Konzept ,Lernen in fremden Der Managementdialog
’ :

Profit trifft Nonprofit findet
erstmals als offenes Angebot
. mit elf Fihrungskraften
ARFTRPPNE aus Unternehmen, Sozialen
: Organisationen und dem
Offentlichen Dienst statt.

Lebenswelten” entgegen.

mehr! wert

" Agentur fiir Soziales Lernen gGmbH

ﬁ
Nach 10 Jahren erreicht die Gute Sache

Arbeit von mehrwert einen
grofsen Wirkungskreis und feiert
dies in einem gebuhrenden
Rahmen.

=,

mehrwert glanzt mit
neuem Logo, neuen
Programmnamen und
prasentiert sich mit neuen
Broschuren. Auch der die
Website wird modernisiert
und gerelauncht.

mehrwert wird aus dem -
Modellprojekt der Diakonie
Wiirttemberg ausgegriindet
und startet mit Projekte flr
Schiler*innen und Auszubildende
in Baden-Wurttemberg.

L

Heike Baehrens, MdB, und
Dr.-ing. Mathias Kammdiller
beim Griindungsakt der
Stiftung der Wirtschaft zur
Forderung sozialen Lernens.

Gute Sache - das
Qualifizierungsangebot fur
gemeinnitzige Vereine und
Einrichtungen in Baden-Wurttemberg
startet mit dem ersten Durchlauf.

Zum ersten Mal
findet der Soziale
Marktplatz in
Stuttgart statt.

Die ersten Social Days
starten und werden
schnell zum beliebten
Angebot bei mehrwert.

Das Konzept ,Soziales Lernen B mehrwert erhalt von Caritas
in fremden Lebenswelten” wird ; : und Diakonie Deutschland

mit dem Gltesiegel , ausge- den Transparenzpreis
zeichneter Ort im Land der flr ausgezeichnete

Blickwechsel® Das Programm : Ideen” gewdlirdigt. i
fur starke Fihrungskrafte und Berichterstattung.

emotionale Leadership-Qualitaten
wird erstmalig durchgefiihrt.

Das mehrwert-Team stof3t
wegen der Coronakrise

am 1. April virtuell auf ,20
Jahre mehr Werte!" an. Der
geplante Jubildums-Social-Day
bei der Zentralen Anlaufstelle
fur neuzugewanderte
Unionsblrger*innen (ZAS) in
Stuttgart wird nachgeholt.

Der erste g
Stuttgarter
Marktplatz

Gabriele Bartsch Ubergibt
die Geschaftsfuhrung in

die Hande der neuen
Geschaftsfiihrerin Kathrin
Vogelbacher und wird Senior
Expert im mehrwert-Team.

Do it! - Service Learning fur Studierende
8 startet erstmals im Wintersemester.




Open up! - Ein Erfolgsprojekt seit 20 Jahren.
Michael Pfaller, Analytical Development Biologicals bei

Boehringer Ingelheim, erzahlt von seinen Erfahrungen bei
Open up! und wie ihn das soziale Praktikum bis heute pragt.

Sozialpraktikum vor 20 Jahren: Michael Pfaller mit Georg aus der Heggbacher Einrichtung.

,Es wird definitiv
anders als
erwartet.*

Vor liber 20 Jahren haben Sie im Rahmen lhrer Aus-
bildung bei der Boehringer Ingelheim Pharma GmbH
& Co. KG ein einwochiges Sozialpraktikum absolviert.
Was haben Sie gedacht, als Sie erfuhren, dass Sie ei-
nen Blick liber den Tellerrand wagen und eine Woche
in den Alltag einer sozialen Einrichtung hinein schnup-
pern diirfen?

Die Teilnahme an so einem Projekt kam etwas Uberraschend.
Schliefslich rechnet man ja nicht damit in einen Sozialberuf
schnuppern zu kénnen, wenn man einen naturwissenschaft-
lichen Weg eingeschlagen hat. Es war auch ein gewisses
Unwohlsein dabei, da man nicht wusste was genau da auf

einen zukommen wird.

In welcher Einrichtung waren Sie im Einsatz und
warum ausgerechnet dort? Durften Sie lhr Praktikum
selbst aussuchen?

Ich war damals fiir die Woche in den Heggbacher Einrich-
tungen in einer Wohngruppe. Man konnte sich aus den zur
Verfligung stehenden Mdglichkeiten eine heraussuchen und
wenn es nicht zu viele Interessenten dazu gab wurde das
auch so berucksichtigt. Die Heggbacher Einrichtungen waren
flr mich deswegen interessant da ich sie von deren Sommer-
festen her kannte und die Bewohner auch dfters auf Veran-
staltungen zu sehen sind.

Konnen Sie sich noch an lhren ersten Tag in der Ein-
richtung erinnern? Mit welchen Gefiihlen sind Sie dort
hin gegangen?

Ja, an den Tag kann ich mich noch sehr gut erinnern. Es
waren sehr gemischte Gefiihle. Man wusste nicht was einen
erwartet, welche Aufgaben einem zugeteilt werden, wie sind
die Mitarbeiter und die Bewohner... Fragen Uber Fragen. Und

keine Antworten dazu.

Wie sah ein typischer Tag in der Einrichtung aus?
Morgens wurden die Bewohner geweckt. Je nach Behinde-
rungsgrad mufSte man einigen dann bei der Morgentoilette

helfen. Anschliefsend wurde gemeinsam gefriihstlickt. Die Be-

wohner mit hdherem Behinderungsgrad blieben dann in der
Wohngruppe, die anderen gingen zu ihrer Arbeit in den Werk-
statten oder zu Veranstaltungen innerhalb der Einrichtung.
Zum Mittagessen kamen alle wieder zusammen. Den Nach-
mittag verbrachte man dann mit Spielen und Gesprdchen.
Danach endete fiur mich dann der Tag in der Wohngruppe.

Wenn Sie an die Menschen, die dort betreut wurden
denken, gibt es jemanden, an den Sie sich besonders
gern erinnern und warum?

Das ist der Georg. Er war E-Rollstuhlfahrer, einseitig spas-
tisch geldhmt aber geistig ziemlich fit. Er ging auch in den
Werkstdtten zum Arbeiten und finanzierte sich damit ein paar
Besonderheiten wie einen Fernseher und Videorecorder. Von
den Pflegern wurde er immer angestichelt, dass man sich
von dem Geld was sein Rollstuhl kostet auch einen Mercedes
kaufen kénnte. Georg quittierte das dann immer mit einem
breiten Grinsen. Um seinen Mercedes komplett zu machen
organisierte ich in der Zeit einen Mercedesstern von einem
Unfallwagen und montierte den an seinen Rollstuhl. Was
zur Folge hatte, dass Georg plétzlich verschwunden war um
jedem seinen Stern zu zeigen. Zwei Stunden spdter kam der
Anruf, wir sollen ihn bitte abholen. Sein Akku war leer und er

kam nicht mehr zurtick.

Was haben Sie aus dieser Woche fiir sich mitgenom-
men und sind diese Erkenntnisse auch jetzt — 20 Jahre
spater — noch prasent?

Einrichtungen stehen vor unterschiedlicheren Herausforde-
rungen, als z. B. Unternehmen. Aber dass vieles nicht anders
ist, das ist das, was ich da lernen durfte. Eine Behinderung ist
zwar eine Einschrdnkung, mehr aber nicht. Die Leute leben
damit innerhalb ihrer Méglichkeiten. Und solange man sich
dem offen gegenuiberstellt und innerhalb dieser Mdglichkei-
ten agiert kann man gemeinsam sehr viel Spafs haben. Heifst
aber auch, dass man grundsdtzlich unvoreingenommen an-
deren gegenlibertreten soll. Was sich daraus ergibt, wird sich

zeigen Ein erster Eindruck alleine reicht nicht aus.

Was wiirden Sie den zukiinftigen Teilnehmer*innen
mit auf den Weg geben?

Auf jeden Fall teilnehmen. Auch wenn man seine Bedenken
hat. Es wird definitiv anders werden als erwartet. Es war eine
schéne Zeit die ich absolut nicht vermissen mdchte.

Vielen Dank fiir das Gesprach!
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m Jahr'1;96 dasi/lqdellprojekt gSoziaIes Lernen.
Mit dér schwindend Bind%raft traditioneller Instan-
zen wie Familie, *Kil;Ie und Verein beobachtete man
einer; Mangel ﬁGej&genheiten, in'denen Menschen
s6ziale Kompetenzen erwerben und entwickeln kén-
nen.

Ausgehend von positiven Erfahrungen von Jugendli-
chen im Freiwilligen Sozialen Jahr und'im Zivildienst
entwickelten die Projektmitarbeiter*innen das Kon-
zept »Lernen in fremden Lebenswelten« und starteten
Pilotprojekte in Schulen und Unternehmen in ganz
Baden-Wdrttemberg. Neu dabei war die Gestaltung
eines padagogischen Konzeptes zur pdifessionellen
Reflexion sowie zum Transfer der Erfahrungen, um
sie im schulischen und beruflichen Alltag nutzbar und

wirksam zu machen.
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Aufgrund der positiven Resonanz beschloss das Kura-

-
tohﬁml die Arbeit zu verstetigen und eine »Agentur fur

Arbeit auf. >R , &
-» P
%

Das Eintauchen in fremdQ‘ meelten

und die daraus gewonnenen Erfahrungaverte'als'Wel“-“
terbildungschance zu verst(e&flen,ﬁbildetwate das
Fundament unserer Arbeit. Entsp'rechend konsequent ; :
haben wir unsere Programme weiterentwickelt und ‘
aktuellen Anforderungen angepasst. Mit dem groRen .
Vertrauen in dieseioxale InnBva,i ren
satz ist mehrwert in

jekt zum Erfolgsmo

enz Bank gemeinsam mit der Nikolauspflege am Krdherwald.
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' Offenheit:
Perspektiven
als Weiterbild

chance.

i
Unser Ansatz ist ganzheitlich: Wir nehmen die ganze Biographie
)
bis zum Eintri[tt in den Ruhestand in den Blick. Frih in der Entwic

unsere Programme die Maoglichkeit, in fremde Lebenswelten hine

’wechseln. Gestaltung und Schwerpunkt der Programme sind an

angepasst. Eines bleibt allen Programmen gleich: Die soziale Einri
Rergewshnlicher Lern- u\‘nd Erfahrungsort. Und Offenheit - bei un

Einrichtung - als wichtigster Erfolgsfaktor.

Open up! - Einsatz der Stuttgarter StrafSenbahnen AG-Azubis in einer der betreuten Wohngem

echsel
Nngs-

s Menschen vom Schulanfang
ng und dann immer wieder bieten
ugehen und die Perspektive zu
entsprechenden Lebensabschnitt
ung als unvergleichlicher, au-

ren Teilnehmer*innen und in den

schaften der Lagaya e. V.
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Seit 2012 bietet U.I. LAPP GmbH ihren Azubis Open up!
an. Leah Mand! hat ihr Praktikum in den Remstal Werk-
” : ‘ \ statten in Schorndorf verbracht und zeigt sich begeistert:

W - U - > > ,Ich habe tolle, offene Menschen kennengelernt, die
Schule Ausbild i i glicklich sind mit dem, was sie haben.”

Schiiler und Auszubildende

Im Bereich Schule und Ausbildung schaffen unsere Programme eine starke
Wertebasis. Die Teilnehmer*innen lernen, dass es Unwagbarkeiten in Lebens-
laufen gibt, erleben Grenzsituationen wie Alter, Krankheit oder Behinderung.

o . . Schule, Ausbildung & Studium
Und gleichzeitig Solidaritat, Unterstutzung und Trost.

Link it!
Studierende Das Programm fiir die Verkniipfung

. .. L RT . von sozialem Lernen in der Schule.
Studierenden er6ffnen sich in unseren Programmen Einblicke in gesellschaft-

liche Problemstellungen und Herausforderungen. Sie scharfen ihre Wahrneh-

Open up!
mung in Bezug auf Missstande und erleben, wie sie selbst zu deren Losungen Das Programm fir offene Herzen und starke
beitragen kénnen. soziale Kompetenzen in der Ausbildung.
Do it!

Das Programm flir gesellschaftliches
Engagement von Hochschulen.

Schule & Ausbildung Studium

Grundlegendes Verhalten Zusammenhange
vermitteln und starken. gesellschaftlicher
Schaffen einer Wertebasis. Strukturen lernen.

17
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Link it!
Das Programm fiir die Verkniipfung von sozialem Lernen in der Schule.
Ansprechpartnerin: Tanja ZolIner

Unsere Linkt it!-Schulprogramme setzen sich aus vier verschiedenen Bausteinen zusammen. So bearbeiten wir das Thema
Soziales Lernen an Schulen in Baden-W(irttemberg auf unterschiedlichen Ebenen.

Im Mai 2019 tauschten sich in Stuttgart 43 Vertreter*innen aus Schule, Verwaltung und Kultusministerium zur Wichtigkeit
eines Sozialcurriculums aus. Anlass war der Abschluss des dreijahrigen Schulberatungsprojektes ,,In 3 Schritten zu einem
Sozialcurriculum”, in dem wir zehn Schulen auf dem Weg zu einem Sozialcurriculum begleitet haben. Die Forderin Dr. Katrin
Schlecht, Vorstand der Karl Schlecht Stiftung, betonte in ihrem GruBwort die Bedeutung der Arbeit von mehrwert im Schulbe-
reich: ,,In der Familie findet nicht mehr automatisch Wertebildung statt. Diese Aufgabe (ibernehmen nun vermehrt die Schulen.
Diese finden in mehrwert eine professionelle Unterstiitzung, systematisch soziale Kompetenzen zu férdern.”

Im Juli 2019 konnte der vierte Leadership-Kurs fiir Schulleitungen erfolgreich abgeschlossen werden. Aufgrund der guten
Erfahrungen mit diesem Fortbildungskonzept hat uns das Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-W(rttemberg be-
auftragt, einen weiteren Kurs durchzufihren, der im Herbst fur das Schuljahr 2019/2020 mit elf Schulleiter*innen begonnen
hat. Im November 2019 startete der zweite Durchgang von Link it! Train-the-Trainer mit zehn Tandems aus Schulsozialar-
beiter*innen und Lehrkraften. In drei Modulen erhalten die Teilnehmer*innen einen methodischen Werkzeugkoffer, der sie
darin unterstltzt, ihr individuelles Schulcurriculum Soziale Kompetenzen zu entwickeln. Im letzten Jahr haben sich Gber 100
Personen angemeldet. Nachdem die Nachfrage so hoch war, konnten wir Dank Férderung der Reinhold Beitlich Stiftung, der
Gips-Schule-Stiftung, der Robert Breuning-Stiftung, der Diakonie-Stiftung und Stidwestmetall im Herbst 2019 den aktuellen
Durchgang starten. Dadurch konnten wir weiteren 10 Tandems unserer Warteliste die Weiterbildung ermdglichen. Fir diese
nachweislich hohe Nachfrage sind wir flir den nachsten Durchlauf ab Herbst 2020 auf der Suche nach starken Partner
und Forderer, um weitere Train-the-Trainer-Kurse ermadglichen zu kénnen.

1"

In Kooperation mit der Karl Schlecht Stiftung wurde im September 2019 der Férderpool ,,Mehr Werte!" ins Leben gerufen.
Schulen aller Schularten in Baden-Wirttemberg haben die Mdglichkeit, sich um Mittel aus dem Férderpool zu bewerben, um
dadurch nachhaltige Projekte und Mafsnahmen durchzufiihren, die die Werte ihrer Schiler*innen starken. So nimmt aktuell
eine Schule im Raum Tubingen eine Leitbildberatung in Anspruch, wahrend ein Gymnasium in Stuttgart durch unsere Unter-

stlitzung ein inklusives Theaterprojekt durchfuhrt.

Abschluss des dreijdhrigen Beratungsprojektes ,,In drei Schritten zum Schulcurriculum Soziale Kompetenzen”.

Open up!
Das Programm fiir offenen Herzen und starke soziale Kompetenzen.
Ansprechpartnerin: Tanja Zollner

Einmal Open up! — immer Open up!
Wer erlebt hat, welche pragende und intensive Erfahrungen Azubis in sozialen Organisationen machen, bietet diesen
Blick Gber den Tellerrand immer wieder an. So wie die Oskar Frech GmbH & Co. KG und die Creditplus Bank AG.
Beide Unternehmen ermoglichen seit zehn Jahren ihren Auszubildenden den Einsatz in einer fremden Lebenswelt.
,Es ist einfach ein tolles Projekt — und es hat mich wieder sehr beeindruckt, was in einer Woche alles passieren kann.”
So die Ausbilderin der Creditplus Bank AG. Seit 2012 bietet auch die U.l. Lapp GmbH ihren Azubis Open up! an. Leah
Mandl, die 2019 dabei war, hat ihr Praktikum in den Remstal Werkstatten in Schorndorf verbracht. Sie zeigte sich
begeistert: ,/ch habe tolle, offene Menschen kennengelernt, die gliicklich sind mit dem, was sie haben.”

In 2019 konnten wir auch ehemalige Kunden wieder fir Open up! gewinnen - so zum Beispiel die Stadt Sindelfin-
gen: Von 2004 bis 2009 engagierten sich die kaufmannischen Azubis regelmaRig eine Woche lang in Einrichtungen
der Alten- und Behindertenhilfe. Nach langer Pause, die freudige Nachricht: ,Wir sind wieder dabei.” Vier Azubis
lernten den Alltag in Einrichtungen wie der Gemeinnutzigen Werkstatten & Wohnstatten GmbH oder der Tagesstat-
te Sindelfingen fur Menschen mit psychischer Erkrankung kennen.
Die Digitalisierung bietet auch flr unsere Arbeit Chancen: Eini-
ge unserer Kunden ermdglichen Open up! an unterschiedli-

Beeindruckend Nachhaltig

chen Standorten in Deutschland oder Baden-Wurttemberg. 250 Azubis aus 17 116 Azubis wollen

Damit die Azubis fir die Workshops nicht an einen zent- Unterneh.men ELL S'.Ch weiter enga-

2019 bei Open up! gieren, wenn sich

ralen Ort reisen missen, arbeiten wir gerade an digitalen teilgenommen. die Gelegenheit
bietet.

Workshopformaten. Erste Denkansatze dazu gibt es bereits.
Wir sind optimistisch, Ihnen in den nachsten Einblicken mehr

dazu berichten zu kénnen.

Do it!

Das Programm fiir gesellschaftliches Engagement von Hochschulen.

Ansprechpartnerin: Gabriele Bartsch

Im Frihjahr 2019 moderierte Gabriele Bartsch die Transfertagung der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
.Lessons learned? - Perspektiven zu Lernen im Engagement von internationalen Studierenden und Studierenden mit
Migrationsgeschichte.” Anlass der prominent besetzten Tagung war der erfolgreiche Abschluss eines Pilotprojektes.
Im Mittelpunkt stand die aktuelle Diskussion Uber den Wissenstransfer zwischen Hochschulen und Gesellschaft. Es
braucht strategische Partnerschaften zwischen Hochschule und den unterschiedlichen Akteuren der Zivilgesellschaft,
so lautete das Fazit der Teilnehmer*innen. Strategische Kooperation ist auch der Kern des Workshops Campus und
Community, den wir 2019 zum zweiten Mal mit der Universitat Mannheim veranstalteten. Vertreter*innen von
Hochschulen und zivilgesellschaftlichen Organisationen tauschten anhand von Inputs und kollegialer Beratung ihre
Erfahrungen aus. Im Wintersemester 19/20 haben wir die Hochschule Neu-Ulm beraten, wie das bewéhrte Service
Learning-Projekt Do it! auf weitere gesellschaftliche Sektoren ausgeweitet werden und zu einem neuen Schwer-

punkt innerhalb des Studiengangs Betriebswirtschaft zusammen gefasst werden kann.


https://www.agentur-mehrwert.de/wp-content/uploads/2019/12/2020-03-27-CuC-Einladung.pdf
https://www.agentur-mehrwert.de/wp-content/uploads/2019/12/2020-03-27-CuC-Einladung.pdf
https://www.agentur-mehrwert.de/hochschulberatung/
https://www.agentur-mehrwert.de/hochschulberatung/
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Berufserfahrene
Ganze Belegschaften, Abteilungen oder Teams starken bei unseren Program-
men ihren Zusammenhalt. Fur die Teilnehmer*innen werden die Werte des

Unternehmens erlebbar und so deren Identifikation mit dem Unternehmen
gefordert.

Fiihrungskrafte

Fihrungskrafte reflektieren die eigene Rolle und entdecken personliche
Potenziale (neu). In der fremden Lebenswelt setzen sie sich mit existenziellen
ethischen Fragen auseinander und reifen zur authentischen Fihrungsperson-
lichkeit.

Berufserfahrung Fiihrungserfahrung
Zusammenhalt Starkung von

durch soziales Personlichkeiten.
Miteinander.

Blickwechsel®-Teilnehmer*innen der Creditplus Bank reflektierten
gemeinsam ihre Erfahrungen aus den Sozialen Einrichtungen:
Wertschdtzung und Empathie zeigen, ist in der sozialen Arbeit ent-
scheidend, aber auch Regeln einhalten und Konsequenz vorleben.”
Dies sind Themen, die auch in der Fihrungsaufgabe einer Bank eine
wichtige Rolle spielen.

Berufserfahrene & Fiihrungskrafte

Lift it!
Das Programm fiir Aufwind und volle Potenzial-
entfaltung von Trainees und High Potentials.

Do good!

Die Programme fir gemeinsames Engagement von

Unternehmen und gemeinnitzigen Organisationen.

Blickwechsel®
Das Programm flr starke Flihrungskrafte
und emotionale Leadership-Qualitaten.

Profit trifft Nonprofit
Der Managementdialog flr Perspektivenwechsel
und neue Wege in der Fiihrung.
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Do good!

Die Programme fiir gemeinsames Engagement von Unternehmen & Gemeinniitzigen
Ansprechpartnerin: Kathrin Vogelbacher

2019 ermoglichten wir Social Days an aufSergewohnlichen Orten. Fuhrungskrafte vom Flughafen Stuttgart er-
kundeten mit sehbehinderten und blinden Auszubildenden der Nikolauspflege das Stuttgarter StadtPalais. Mit-
arbeiter*innen der Allianz Real Estate Germany GmbH packten an einem Tag gemeinsam mit den Gartner*innen
mit geistiger Behinderung vom GrinWerk der Remstalwerkstatten kraftig an. Mit vereinten Kraften wurde eine
Rundbank aus Holz um den alten Nussbaum auf dem Stadtteilbauernhof Bad Cannstatt gebaut. Da im Berichtsjahr
Kunden ausfielen oder ihre Programme pausierten, haben wir in 2019 jedoch deutlich weniger Social Days als im
Vorjahr realisiert.

Beim elften Sozialen Marktplatz haben Vertreter*innen von Unternehmen und gemeinn(tzigen Organisationen
51 Kooperationsvereinbarungen miteinander abgeschlossen. Jedes Jahr treffen sich auf dem Sozialen Marktplatz
gemeinnitzige Organisationen und Unternehmen im Stuttgarter Rathaus. Alles ist moglich! Nur Geldgeschaft sind
tabu. Grofse Themen fordern unsere Gesellschaft heraus und es ist klar, dass diese nur gemeinsam gemeistert
werden kénnen. Am 22. Juli 2020 findet der 12. Soziale Marktplatz statt und bietet wieder die Gelegenheit, solche
sinnvolle Kooperationen zu initiieren.

Die passende Qualifizierung ,,Gute Sache” haben in 2019 sechs gemeinn(tzige Organisationen mit Erfolg abge-
schlossen. Erstmalig prasentierten die Teilnehmer*innen Ergebnisse in einer Pitch-Session. Jeweils finf Minuten
hatten die Teams Zeit das Publikum von der eigenen Kooperationsidee zu Gberzeugen. AnschlieBend gaben Forde-
rer Einblicke, was sie an intersektoralen Kooperationen begeistert und Uiberreichten die Zertifikate. Dank Forderung
der PSD Bank-Stiftung L(i)ebensWert, der Stadt Stuttgart und der Freiwilligenagentur Stuttgart , Sachgebiet Forde-
rung Burgerschaftliches Engagement”, wird Gute Sache 2020 firr neun unterschiedlichste gemeinnitzige Organi-
sationen aus Baden-Wurrtemberg wieder stattfinden.

Mit dem Lea-Mittelstandspreis fiir soziale Verantwortung wurde 2019 die travel-to-nature GmbH aus Heiters-
heim, Familienheim Schwarzwald-Baar-Heuberg eG aus Villingen-Schwenningen und die Backerhaus Veit GmbH, aus
Bempflingen ausgezeichnet. Als fachliches Begleitinstitut ist mehrwert auch in 2020 fiir den Bewertungsprozess, die

Jurysitzung sowie Fachfragen verantwortlich.

Social Day des Flughafen Stuttgarts: Fiihrungskrdfte erkunden mit sehbehinderten
und blinden Auszubildenden der Nikolauspflege das Stuttgarter StadtPalais.

Blickwechsel®

Das Programm fiir starke Fiihrungskrafte & emotionale Leadership-Qualitdten.
Ansprechpartnerin: Gabriele Bartsch

2019 haben erneut zehn junge Flhrungskrafte der Creditplus Bank einen Blickwechsel® durchgefiihrt. Sie machten
Erfahrungen in ganz unterschiedlichen sozialen Einrichtungen wie der Mobilen Jugendarbeit, in einer Wohngruppe
fur Demenzkranke sowie in einer Tagesstatte fur psychisch kranke Menschen und reflektierten diese in beeindru-
ckender Weise: Wertschatzung und Empathie zeigen, ist in der sozialen Arbeit entscheidend, aber auch Regeln
einhalten und Konsequenz vorleben. Dies sind Themen, die auch in der Fihrungsaufgabe einer Bank eine wichtige
Rolle spielen. So konnten die Fuhrungskrafte jeweils eigene Transferthemen aus der Praxisphase mitnehmen und
konkrete Vorhaben formulieren. ,Der Blickwechsel® gibt dem eigenen Tun eine andere Wertung”, war das Resimee
eines Teilnehmers.

Als Neukunden konnten wir die AOK Baden-Wirttemberg gewinnen, die Blickwechsel® fur Geschaftsfuhrer ihrer
Bezirksdirektionen anbietet. Blickwechsel ® wird als sehr wertvoll wahrgenommen, weil dabei deutlich wird, dass

Wertschatzung und Achtsamkeit — auch gegentiber sich selbst — eine hoch effektive Fihrungshaltung ist.

Profit trifft Nonprofit

Der Managementdialog fiir Perspektivenwechsel & neue Wege in der Fiihrung.
Ansprechpartnerin: Gabriele Bartsch

Den Managementdialog Profit trifft Nonprofit haben wir 2019 erstmals als offenes Programm angeboten. Elf
Fihrungskrafte aus Unternehmen, Sozialen Organisationen und dem Offentlichen Dienst haben in Tandems und
Trios gegenseitig hospitiert und dabei interessante Erkenntnisse gewonnen. Schon allein aus dem eigenen Alltag
auszusteigen und Einblicke in eine andere Organisation zu gewinnen, bereichert. Einige der Tandems wollen den
Kontakt weiter halten. Erfreulich war flr uns, dass uns die GWG Gruppe fur den Managementdialog ihre Raume zur

Verfligung gestellt hat.

Inspirierende Idee

Die Evangelische Bank Kassel
beauftragte uns, einen Ma-
nagementdialog ausschlief3lich
fur Frauen zu organisieren. Vier
Leitungsfrauen der Bank trafen sich
mit vier Pendants aus diakonischen

Einrichtungen.

Beim Einfuhrungsworkshop des intersektoralen Managementdialogs fur neue
Wege in der Fiihung, wird ein gemeinsames Themenprojekt entwickelt.
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https://www.agentur-mehrwert.de/do-good/
https://www.agentur-mehrwert.de/sozialer-marktplatz-stuttgart/
https://www.agentur-mehrwert.de/gute-sache/
https://www.agentur-mehrwert.de/blickwechsel/
 www.agentur-mehrwert.de/schulen/beratungsprojektI.html
https://www.agentur-mehrwert.de/profit-trifft-nonprofit/
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Suttgarter Denkatelier
Digitalisierung — zwischen Gliicksversprechen und Kontrollverlust?

Ansprechpartnerin: Kathrin Vogelbacher

Wir stecken mitten drin: Schon jetzt beeinflussen neue Technologien unsere Arbeits-
welten und schaffen ganz neue berufliche Profile. Neue Aufgaben kommen auf Mit-
arbeiter*innen zu. Geschaftsfelder unterliegen stetigem Wandel und Organisationen
sind auf der Suche nach digitalen Talenten. Vieles spricht jedoch dafur, dass neben
dem technischen Know How funktionsubergreifendes Denken und Handeln an Be-
deutung gewinnen wird und Vielfalt und interdisziplinare Ansatze Erfolg verspre-
chend sind.

Im Stuttgarter Denkatelier 2019 gingen wir in drei Referaten der Frage nach, wel-
che Soft Skills Mitarbeiter*innen zu digitalen Talenten machen und, was dies fir
Flhrungskrafte, Personaler*innen und Organisationsstrukturen bedeutet.

Dr. Ellen Ueberschar, Vorstand der Heinrich-Boll-Stiftung in Berlin, beleuchtete in ih-
rem Vortrag die Wirde des Menschen in der digitalen Revolution. Fake News, Cyber-
mobbing und Angst vor Jobverlust — die Digitalisierung stellt Menschen vor unzéhlige
Herausforderungen.

Dr. Anna-Maria Karl, Leiterin Global Talent Sourcing der Daimler AG betonte in ihrem
Vortrag die Bedeutung der future leadership skills in der digitalen Transformation.
Die Daimler AG setzt auf Flihrungskrafte, die Unternehmergeist aufweisen, sich aber

Stuttgarter Denkatelier
Neue Ideen, gesellschaftliche
Trends und aktuelle Erkenntnisse
aus der Wissenschaft, werden
intersektoral diskutiert und
inspirieren unsere Arbeit.

Alle Sektoren vertreten: Vertreter*innen aus Profit, Nonprofit,
Wissenschaft, Politik und Verwaltung diskutierten, welche Soft Skills

auch fir die Gesellschaft engagieren. Sie mussen in Veranderungsprozessen die Fa-
higkeit haben, Mitarbeiter*innen mit zu nehmen und Verantwortung Gbernehmen.
Um diese Fahigkeiten zu trainieren bietet das Unternehmen den Fihrungskraften
unterschiedliche Perspektivenwechsel an. Rolf Balling, Grunder der Akademie Pro-
fessio und Executive Coach, stellte sich der Frage, wie Neue Technologien mit alten
menschlichen Bedirfnissen, wie Zugehorigkeit, Wertschatzung, Selbstwirksamkeit
und Sinn einhergehen. Temporare Projektorganisationen, wo immer es geht, seien
erfolgversprechend, sagte Balling. Bei der Talkrunde , Die Stunde der Nerds”
empfahl Mira Kleine, Projektleiterin bei MFG Kreativ Baden-W(irt-

temberg, keine Angst vor Digitalisierung zu schiren. Sie ermu-

tigte dazu sich , fremde Planeten” erkldren zu lassen bzw. An- [EE

) . . Stuttgarter Denkatelier
deren den Zugang in den eigenen Kosmos zu gewahren. Den 27 11.2020
digitalen ,Nerds” bescheinigte sie Offenheit und den Wunsch Spannung aushalten:
nach kritischem Feedback. Die Teilnehmer*innen zeigten sich Wie Kontinuitdt und Wandel

. . o sich gegenseitig stutzen.
vom Austausch an diesem Tag begeistert. ,Das ist ein tolles 4 g

Format und ich habe wertvolle Anreqgungen und neue Kontakte

bekommen”, bescheinigte uns eine Teilnehmerin.

Mitarbeiter*innen zu digitalen Talenten macht und was dies fiir Fiih-
rungskrdfte, Personaler*innen und Organisationsstrukturen bedeutet.
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https://www.agentur-mehrwert.de/stuttgarter-denkatelier/
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Sales & Marketing

Mit kleinem Budget maximale Wirkung erzielen

Ansprechpartnerin: Clarissa Graehl

Wie viele kleine Nonprofit Organisationen haben wir ein Uberschaubares Budget flir den Bereich Sales & Marketing.
Deshalb ist es umso wichtiger, die begrenzten Ressourcen wirkungsvoll einzusetzen. Wir arbeiten deshalb mit einem
Mix aus ausgewahlten Veranstaltungen, einer fokussierten Internet- & Social-Media-Prasenz sowie einem erprobten
Akquiseprozess. Um unsere Strategie weiterzuentwickeln besuchte Clarissa Graehl in 2019 Workshops zum Thema
Growth Hacking der Medien- und Filmgesellschaft Baden-W(irttemberg und trat der Arbeitsgruppe ,,Kommunikation”
des Diakonischen Werks Wirttemberg bei. Die neuen Erkenntnisse lasst sie kontinuierlich in ihre Arbeit einflief3en.
Veranstaltungen

Im Juni nahm Gabriele Bartsch als Referentin an der Tagung ,, Aufbruch in eine neue Flhrungskultur: Selbstreflexion —
Schlisselkompetenz flr die agile Organisation” der Evangelischen Akademie Bad Boll teil. Als Response zur Keynote
von Oliver Maassen, Head of Group Human Resources bei TRUMPF GmbH + Co, stellte sie vor, wie Blickwechsel®
Selbstreflexion trainiert und emotionale Flihrungsqulitaten fordert.

Als Aussteller beim Jahreskongress Berufliche Bildung , Ausbildung der Zukunft” in der IHK Region Stuttgart im De-
zember nutzten wir die Gelegenheit Ausbildungsveranwortlichen Open up! vorszustellen. Tanja Zolliner begeisterte
das Fachpublikum mit ihrem Vortrag , Werte starken in der Ausbildung” und bescherte uns viele Besucher*innen am
mehrwert-Stand.

Einen Workshop zum Thema ,, Unternehmenskooperationen und CSR” hielt Kathrin Vogelbacher gemeinsam mit Heike
Gruner (Ministerium fir Wirtcshaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-W(irttemberg) bei der Landesnetzwerkkonferenz
des Ministeriums flr Soziales und Integration Baden-Wirttemberg im November in Stuttgart. Einem interessierten Pu-
blikum brachte sie dabei Formate wie den Sozialen Marktplatz, Social Days und den Lea-Mittelstandspreis fiir

Soziale Verantwortung in Baden-Wiirttemberg nahe.

mehrwert beim Jahreskongress Berufliche Bildung
JAusbildung der Zukunft” in der IHK Region Stutt-
gart. Dort trafen wir die richtige Zielgruppe fir
unsere Programme Open up! und Link it!

Internetprasenz & Social Media

Auf unserer facebook-Seite geben wir Einblicke in unsere tagliche Arbeit hinter
den Kulissen und lassen Teilnehmer*innen zu Wort kommen. 2019 haben
wir unsere ersten Erfahrungen mit Instagram gemacht: Im Juni bespielten

wir eine Woche lang den Instagram-Kanal des Diakonischen Werks
Woirttemberg. Kathrin Vogelbacher berichtete in mehreren Stories live vom
StiftungsTag ,,Unsere Demokratie” in Mannheim. AufSerdem gab es Votings

und Games rund um unser Thema Perspektivenwechsel.

Unseren Auftritt auf der Website des Diakonischen Werks haben wir in 2019
aktualisiert und neu gestaltet. Der neue Auftritt bietet Unternehmen, die
Anlaufstelle zu allen Fragen rund um das Thema Unternehmensengagement,
Corporate Volunteering und Social Days. https://www.diakonie-wuerttemberg.

de/aktionen-spenden/fuer-unternehmen/

Akquiseprozesses

Zentraler Baustein unseres Akquiseprozesses ist das Sales Weekly, bei dem
alle Programmverantwortlichen ihre jeweiligen Vertriebsziele darstellen und sich
jede Woche neue Ziele setzen.

Folgen Sie uns auf
facebook!
@agenturmehrwertggmbh
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Gesamtiibersicht Programme Projektstatistik 2018 und 2019 im Vergleich
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Schulleitungen Link it! Drittmittel Die Teilnehmer*innen Lehrkrafte sind in 24 Teilnehmer*innen 41 Teilnehmer*innen 247 =
Lehrkrafte Das Programm zur Verkniipfung von der Lage, ein Sozialcurriculum zu erstel- 10 Schulen 16 Schulen
Schulsozialarbeiter*innen sozialem Lernen in der Schule. . Ehepaar Leibinger- len. Sie fuhren die einzelnen Bausteine
aus Baden-Wirttemberg Kammidiller selbstandig durch und kénnen die Wir-
. Forderpool ,,Mehr Werte” . Gips-Schiile-Stiftung kung der einzelnen Bestandteile erfassen.
. Leadership fur Schulleitungen . Karl Schlecht Stiftung
»  Schulberatung & Exzellenznetzwerk «  Lechler Stiftung
«  Train-the-Trainer . Reinhold Beitlich Stiftung
»  Stiftung Diakonie
Fir Schulen kostenlos. Wairttemberg
. Stdwestmetall e. V.
Studierende Do it! Honorar Wirkung bezuglich TN siehe Open up! 10 Studierende 0 Studierende 16 92
HS-Leitungen, Lehrende, Service Das Programm flr gesellschaftliches 3 Hochschulen 4 Hochschulen
Learning-Verantwortliche an Engagement von Hochschulen. (laufend) Verbreitung von Service Learning an
Hochschulen, in Career Centern, in  Fur Studierende kostenlos. Hochschulen bundesweit. Die Teilneh-
Freiwilligenagenturen mer*innen sind in der Lage, an ihrer
Konzeption Do it! Digital Hochschule selbststandig ein Service
Transfertagung Learning-Projekt durchzufiihren.
Campus und Community
Auszubildende in der betrieblichen  Open up! Honorar Soziales Lernen fordert 260 Auszubildende 247 Auszubildende = =
Ausbildung Das Programm flr offene Herzen und . Kommunikations-/Konfliktfahigkeit 15 Unternehmen 17 Unternehmen
starke soziale Kompetenzen in der . Empathie und Sensibilitat
Ausbildung. «  Gerechtigkeitssinn und Toleranz
(laufend) »  Ausdauer und Belastbarkeit
- Eigeninitiative
. Verantwortung
+  Teamfahigkeit
+  Flexibilitat
+  Motivation/Leistungsbereitschaft
Trainees, High Potentials, Lift it! Honorar Durch Konzeption und Umsetzung eines 8 High Potentials 0 High Potentials = =
Nachwuchsflihrungskrafte Das Programm fir Aufwind und volle an einem realen Bedarf orientierten zivil- 1 Unternehmen 0 Unternehmen
Potenzialentfaltung von Trainees und gesellschaftlichen Projektes erarbeiten die
High Potentials. Teilnehmer*innen sich einen besonderen
(laufend) Vorsprung in verschiedenen Kompetenz-
feldern, der sie als Fiihrungskrafte von
morgen qualifiziert.
Fihrungskrafte Blickwechsel® Honorar Die Teilnehmer*innen erkennen ihre 16 Fihrungskrafte 34 Fuhrungskrafte = =
(Profit & Nonprofit) Das Programm fUr starke Fuihrungskrafte eigenen Starken und lernen gleichzeitig 9 Unternehmen 7 Unternehmen
und emotionale Leadership-Qualitaten. andere Herangehensweisen kennen. Uber 1 Nonprofit Organisationen 7 Nonprofit Organisationen
(laufend) die Reflexion kénnen sie neue Erkenntnis-
se in ihre Fihrungsaufgabe transferieren.
Profit trifft Nonprofit (seit 2018)
Der Management Dialog fur Perspek-
tivenwechsel und neue Wege in der
Flhrung.
(laufend)
Belegschaften, Abteilungen, Teams Do good! Honorar Durch gemeinsame Projekte entstehen 567 Mitarbeiter*innen 169 Mitarbeiter*innen 3 31
(Profit) Social Day Kooperationen zwischen Unternehmen 34 Unternehmen 22 Unternehmen
CSR-Verantwortliche in Profit und Sozialer Marktplatz und Sozialen Einrichtungen. Organisati- 40 Nonprofit Organisationen 32 Nonprofit Organisationen
Nonprofit Organisationen Gute Sache PSD Bank Stiftung onen werden so vernetzt und Unterneh-
(laufend) ,L(@)ebenswert” men an ein langerfristiges Engagement
herangeftihrt.
Entscheider*innen aus Wirtschaft, Stuttgarter Denkatelier Teilnahmegebuhren Die Teilnehmer*innen erhalten Impulse Teilnehmer*innen beim Denkatelier werden unter Multip-  Teilnehmer*innen beim Denkatelier werden unter 54 55
Sozialem Sektor, Bildungsbereich, (laufend) Spenden & Sponsoring und neue Denkanstof3e sowie Anwend- likatoren gefihrt. Multiplikatoren gefiihrt.
Politik und Verwaltung, Kirchen bares fur die Praxis. Das Denkatelier
gibt ihnen eine Plattform fiir wertvollen
Perspektivenwechsel und Vernetzung in
allen gesellschaftlichen Bereichen.
Sonstige Sonstige Honorar Vernetzung, Prasenz, Akquise Teilnehmer*innen sonstiger Projekte werden unter Multi-  Teilnehmer*innen sonstiger Projekte werden 131 35
Zielgruppen Fortbildungen plikatoren gefihrt. unter Multiplikatoren gefhrt.
(laufend)
SUMME Y =997 Y =596 Y =451 Yy =213
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Unser Leitbild

Unser Leitbild gibt uns Orien-
tierung und Perspektive. In
unseren Jahresklausuren setzen
wir uns konsquent mit unserem
Leitbild auseinander und iiber-
prifen unsere Arbeit an den

hier formulierten Maf3staben.

Werte, die unser Handeln
leiten

Wir sehen jeden Menschen als
einzigartig und entwicklungs-
fahig. Unsere Arbeit basiert auf
den Werten des Christlichen
Menschenbildes. Das bedeutet:
Jeder Mensch ist einzigartig und
in seiner von Gott verliehenen
Wodrde unantastbar. Der Mensch
ist grundsatzlich lern- und ent-
wicklungsfahig. In seinem Stre-
ben nach Gemeinschaft pragen
Kommunikation und Kooperati-
on sein Handeln.

Unser Auftrag

Wir ermoglichen und férdern
Soziales Lernen. mehrwert hat
den Auftrag, Soziales Lernen zu
organisieren und soziale Kom-
petenzen und Gemeinsinn zu
féordern. Dazu verbinden wir die
Lebenswelten von Menschen in
ganz unterschiedlichen Situatio-
nen und fordern innovative Lern-
partnerschaften.

Unsere Starke

Wir  ermoglichen  Perspekti-
venwechsel, d. h. wir bringen
Menschen aus sozialem Sektor,
Schulen, Hochschulen und Un-
ternehmen gezielt und struk-
turiert zusammen und sorgen
fur die notwendigen Rahmen-
bedingungen flr ein Voneinan-
der- und Miteinanderlernen. Wir
kennen die Erwartungen und
Bedurfnisse in der Wirtschaft,
wie im Sozialen Sektor und bie-
ten beiden Seiten Erfahrungen,
auf die es ankommt. Als Kompe-
tenzzentrum flr Soziales Lernen
sind wir einer der fihrenden An-
bieter sozialer Lernprogramme in
Deutschland.

 [—
7 mmm—
3 —

Unser Angebot

Wir bieten nachhaltige Lern-
programme, Coaching und Be-
ratung. Wir haben erprobte
Lernprogramme zur Forderung
sozialer Kompetenzen fur unter-
schiedliche Zielgruppen, deren
Kern die zeitweise Mitarbeit in
einer sozialen Einrichtung ist. Da-
rUber hinaus bieten wir Beratung
und Coaching im Bereich Sozia-
les Lernen an und sehen uns als
Impulsgeber fir die Zivilgesell-
schaft und burgerschaftliches
Engagement von Unternehmen.

Unser Anspruch

Unsere Lernprogramme bilden
ganzheitliche  Personlichkeiten
mit hoher Sozialkompetenz aus.
Anders als herkdmmliche Semi-
narsettings ermoglichen unse-
re Lernprogramme in sozialen
Einrichtungen Lernen auf ganz-
heitliche Weise. Erfahrungen im
Sozialbereich werden mithilfe
systematischer Reflexion auf be-
rufliche und private Alltagssitu-
ationen ubertragen. Eine kon-
tinuierliche Evaluation und ein
strukturiertes Qualitatsmanage-
ment sichert die Qualitat unserer
Arbeit.

Unsere Partner & Kunden

Wir stehen flr eine konstrukti-
ve und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit. Verantwortliche in
Schulen, Hochschulen und Mi-
nisterien, Personalmanager und
Mitarbeite*innen aus sozialen
Einrichtungen schatzen unsere
Professionalitat. Auszubildende,
Studierende und Fuhrungskrafte
begleiten wir gewissenhaft und
auf hohem padagogischem Ni-
veau bei ihren Lernerfahrungen.

Unsere Ressourcen

Wir verfugen uber erprobte Kon-
zepte und ein breites Netzwerk.
Wir profitieren von unserem
jahrelang erprobten und mehr-
fach ausgezeichneten Lernkon-
zept. Uber die Jahre haben wir
einen groflen Pool an sozialen
Einrichtungen als qualifizierte
Lernpartner aufgebaut. Wir sind
Teil eines breiten Netzwerkes aus
Vertreter*innen gesellschaftlich
relevanter Institutionen aus Wirt-
schaft, Politik, Kirche, Soziales
und Wissenschaft.
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Wie wirkt mehrwert?

Soziales Agieren ist ein Erfolgsfaktor fiir jedes Unternehmen.

Viele Aspekte bedingen unternehmerischen Erfolg. Unverzichtbar sind hervorragendes Personal
und eine Atmosphare, die Kooperationen und Innovationen fordert. Mit unseren Programmen
investieren Unternehmen in diese Grundpfeiler erfolgreichen Wirtschaftens. Mitarbeiter*innen die
an unseren Programmen teilnehmen, tragen ihre Erlebnisse und Erkenntnisse in ihr Team, in ihre
Abteilung und ins gesamte Unternehmen hinein.

Unternehmen 6ffnen sich gegentber anderen gesellschaftlichen Akteuren und kénnen ihre Rolle
als Teil der Gesellschaft wahrnehmen. Die Programme sind Turoffner fir Unternehmen, die sich
mit anderen gesellschaftlichen Akteuren vernetzen wollen. Uber unsere Programme lernen Unter-
nehmen das Gemeinwesen vor Ort kennen und finden Anknupfungspunkte, sich im Rahmen ihrer
Corporate Social Responsibility einzubringen. Das macht sie auch flr potenzielle Arbeitnehmer*in-
nen attraktiver und schafft ein Alleinstellungsmerkmal, das sie gegenuber Wettbewerbern um die
besten Talente klar in Vorteil bringt. Unsere Programme setzen starke Impulse fur die einzelne
Teilnehmerin und den einzelnen Teilnehmer. Und filir das ganze Unternehmen.

Wer einen Perspektivenwechsel in fremde Lebenswelten wagt, entdeckt nicht nur an-
dere Lebensentwiirfe und Realitdten.

Vielmehr sehen Teilnehmer*innen an unseren Programmen sich selbst in einem véllig neuen Licht.
Die gedankliche und geographische Distanz zum beruflichen Alltag erméglicht es, sich auf sich
selbst und die anderen zu konzentrieren. Sie setzen sich mit Werten wie Gerechtigkeit und Verant-
wortung auseinander und reflektieren ihr eigenes Wertesystem. Die Arbeit mit Menschen, denen
man fur gewdhnlich selten begegnet, bringt Teilnehmer*innen in ungewohnte Situationen, in
denen das ubliche Handlungsrepertoire nicht ausreicht. Genau hier geschieht ein echter Kompe-
tenzgewinn. Eine Starkung der Kommunikationsfahigkeiten, der Sensibilitdt und Empathie fir die
Situation des Anderen, der Souveranitat im Umgang mit unwagbaren Situationen.

Perspektivenwechsel sind keine Einbahnstraf3en.

Die Balance zu halten zwischen dem Nutzengewinn flr den Teilnehmenden, firr sein Unterneh-
men und fur die soziale Einrichtung ist uns sehr wichtig. Soziale Einrichtungen, die mit immensen
Ressourcenmangeln konfrontiert sind, profitieren von den Teilnehmer*innen. Diese unterstitzen
und entlasten die Fachkrafte vor Ort und finden Zeit fir Dinge, fur die sonst keine Zeit ware. Die
betreuten Menschen spliren, dass sich andere fir sie interessieren und sie nicht ausgeschlossen
sind aus deren Lebenswelt.

Die Wirkung unserer Programme lasst sich mit Worten sehr gut beschreiben. Wie lasst sich die
Wirkung unserer Arbeit jedoch messen? Wir arbeiten fortlaufend daran, unsere Wirkung darstell-
bar zu machen.

Wie messen wir unsere Virkung?

Wirkungsorientierung ist ein mafSgeblicher Faktor unserer Arbeit. Wie andere gemeinnttzige
Organisationen ist auch mehrwert mit dem Wunsch nach messbaren Resultaten konfrontiert.
Wir setzen bei der Wirkungsdarstellung und -messung auf eine gesunde Mischung aus quantita-
tiven und qualitativen Ergebnissen: In Anlehnung an die PHINEO-Wirkungstreppe haben wir fur
mehrwert Wirkungsziele auf Output-, Outcome- und Impact-Ebene formuliert.

Den Output unserer Arbeit (Stufe 1-3) haben wir im Teil 2 des Geschaftsberichts ausfihrlich
dargestellt. Die Outcome-Stufen 4 und 5 erfassen wir mit unserem Online-Fragebogen (S. 36ff),
indem wir abfragen, ob das Programm dazu gefiihrt hat, dass sich die Teilnehmer*innen weiter
engagieren wollen. Auf den Outcome-Stufen 5 und 6 gewinnen wir Erkenntnisse aus Forschungs-
auftragen, die wir in der Vergangenheit bspw. an Studierende oder Trainees vergeben haben.
Die Veranderungen, die wir bei unseren Teilnehmer*innen und in deren Organisationen errei-
chen, flhren zu einer gesellschaftlichen Verdnderung. Diesen Impact, beschreiben wir auf Stufe
7 als ein Zusammenleben, das von Solidaritat und Gemeinsinn gepragt ist. Auf dieser Stufe hel-
fen uns individuelle Beobachtungen und Rickmeldungen (S. 42f) unserer Kunden und Partner,
auf welche Weise unsere Programme positiven Einfluss auf die Kultur und das Miteinander in

deren Organisationen nehmen.

7 Zusammenleben ist gepragt durch
Solidaritat & Gemeinsinn.

Probleme & Krisen werden gemeistert.

Teilnehmer*innen verbessern soziale Kompetenzen.
Teilnehmer*innen gelingt Transfer in Beruf &Alltag.
Zielgruppe nimmt an den Projekten teil.

Relevante Auftraggeber nehmen Angebot wahr.

Projekte werden wie geplant realisiert.

mehrwert Wirkungstreppe nach Phineo.

Impact

Outcome

Output
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Ergebnisse Online-Evaluation

In 2019 haben wir unsere Fragebdgen neugestaltet. 102 Teil-
nehmer*innen haben unsere Online-Fragebdgen ausgefillt.
Die Ergebnisse haben wir hier zusammgefasst.

Open up!

Unser Programm flr Auzubildende fordert die personale und
soziale Kompetenz und macht jungen Menschen fit flr die
Arbeitswelt. Das wollten wir genauer wissen und haben die
Auszubildenden gefragt, was sie tatsachlich aus den Einsat-
zen in den sozialen Einrichtungen mitnehmen.

Fiir 38% der Befragten bietet Open
up! zum ersten Mal in der bisherigen
Bildungslaufbahn die Moglichkeit,
die Sozialen Kompetenzen gezielt zu
starken.

WAS HABEN SIE BEI OPEN UP! GELERNT, WAS IHNEN IM ARBEITSALLTAG WEITERHILFT? ICH HABE GELERNT, ...

(N=130)

ICH HABE LEIDER NICHTS GELERNT. g2z

WIE WICHTIG ES IST, ALS TEAM AN EINEM STRANG ZU ZIEHEN. 22

ANDERE MEINUNGEN ZU AKZEPTIEREN. iy

MEHR WERTZUSCHATZEN, WAS ICH HABE, Z. B. EINEN —
AUSBILDUNGSPLATZ, GEREGELTEN TAGESABLAUF, GESUNDHEIT USW.

OFFENER FUR UNVORHERGESEHENES ZU SEIN. &2

MICH BESSER IN ANDERE HINEINZUVERSETZEN. 2z

SELBSTBEWUSSTER ZU SEIN IM UMGANG MIT KUNDEN.

AUFGABEN BESSER ZU PRIORISIEREN. (e

KONZENTRIERTER ZU ARBEITEN. (s

LEICHTER DEN UBERBLICK IN HEKTISCHEN SITUATIONEN ZU o,

BEWAHREN.

Ein wichtiger Indikator flr uns, ist die Anzahl derer, die sich

nach der Teilnahme an Open up! weiter fir die Ge-

sellschaft engagieren wollen. Deshalb haben wir die Auszubildenden gefragt, was ihre Teilnahme diesbezlglich

bewirkt hat.

HAT OPEN UP! DAZUGEFUHRT, DASS SIE SICH KUNFTIG FUR ANDERE IN DER GESELLSCHAFT ENGAGIEREN?

(N=133)

28% der Befragten engagieren sich bereits.
33% konnten Open up! dazu bewegen sich
zu engagieren, wenn sich eine gute Gelegen-
heit bietet. Und 8 % wollen sich aufjeden Fall

JA, W

kiinftig engagieren!

ICH ENGAGIERE MICH SCHON.

ENN SICH EINE GUTE g

GELEGENHEIT BIETET.

JA, AUF JEDEN FALL!

Spannend fir uns ist vorallem, welche die wichtigsten Erfahrungen sind, die die Auzubildenden bei Open
up! machen. Diese Erfahrungen kénnen wir nur individuell abfragen - hier eine kleine Auswahl.

WAS WAREN IHRE WICHTIGSTEN ERFAHRUNGEN BEI OPEN UP!?
(N=41)

SImmer nachzudenken, was und wie ich
etwas erledige.”

sDass jeder von uns etwas
Neues gelernt hat.“

LCAuf Bediirfnisse und die Verschiedenheit von den Senioren
einzugehen und gezielt versuchen darauf zu reagieren.
Auflerdem die Erkenntnis, dass man durch Geduld, Zunei-
gung und Verstdindnis eine Verbindung zu einem Menschen
herstellen kann.“

WELCHE SCHULNOTE GEBEN SIE DER TRAINERIN/DEM TRAINER FUR DIE WORKSHOPS?
(N=130)

Unsere Open up!-Trainer*innen erhalten eine gute Durch-
schnittsnote von 2,29 fur ihre Workshops (1,76 in 2018).
In 2020 wollen wir zu den Top-Bewertungen der Vorjah-

wDie Trainerin war freundlich sowie fiir alle Fragen
und Anliegen offen. Die Workshops waren interes-
sant und spannend gestaltet. “

re wieder aufschlief3en.

Insgesamt stimmen 42% der Auszubildenden mit einem ,Ja, auf jeden Fall” zu, dass ihnen Open up! sehr
viel Spald gemacht hat; 48% stimmen dieser Aussage mit ,eher ja” zu. Und 73% konnen es sich vorstellen,
dass sie Open up! ihrer besten Freundin oder ihrem besten Freund weiterempfehlen wirden - ein Drittel
sagt sogar: ,Ja, auf jeden Falll”.
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Social Day

Social Days férdern Team-Spirit und schaffen eine starkere 93% der Befragten sagen, sie wiir-
Identifikation mit dem eigenen Unternehmen. Wir wollten den Ihren Kolleg*innen auf jeden
genauer wissen, was die Tage bei unseren Teilnehmer*innen Fall empfehlen, bei einem Social
bewirken. Day mitzumachen!

WIE HABEN SIE DEN SOCIAL DAY ERLEBT? DER SOCIAL DAY HAT BEWIRKT, DASS...
(N=14)

DER SOCIAL DAY HAT BEI MIR LEIDER NICHTS POSITIVES BEWIRKT.
MIR BEWUSST GEWORDEN IST, WAS FUR MICH WICHTIG IST.

ICH MEINE EIGENE SITUATION MEHR WERTSCHATZE.

ICH ENDLICH DIE MOGLICHKEIT HATTE, MICH ZU ENGAGIEREN.
ICH MICH VERBUNDENER FUHLE MIT MEINEM ARBEITGEBER.

ICH NEUE ENERGIE FUR DEN ARBEITSALLTAG GEWONNEN HABE.
ICH STOLZ AUF MEINEN ARBEITGEBER BIN.

UNSER TEAMGEFUHL GESTARKT WURDE.

ICH MEINE KOLLEG*INNEN BESSER KENNENGELERNT HABE.

o
N
~
(<)
e
=
o
=
N
=
N

M Trifft vollkommen zu. H Trifft eher zu. B Trifft weniger zu. B Trifft Gberhaupt nicht zu.

Fir 71% der Befragten trifft es vollkommen zu, dass man durch die Teilnahme am Social Day die eigene Situati-
on mehr wertschatzt. Fir 64% trifft es zu, dass sie sich mit dem Arbeitgeber verbundender fiihlen.

Auch bei diesem Programm ist es uns wichtig, ob es gelingt einen Impuls fir mehr Engagement zu setzen. Des-
halb haben wir auch die Teilnehmer*innen am Social Day danach gefragt.

HAT DER SOCIAL DAY DAZUGEFUHRT, DASS SIE SICH KUNFTIG FUR ANDERE IN DER GESELLSCHAFT ENGAGIEREN?
(N=15)

53% der Befragten engagieren sich bereits.
40% konnte der Social Day dazu bewegen NEIN.
sich zu engagieren, wenn sich eine gute Ge- S S I

ICH ENGAGIERE MICH SCHON . i
legenheit bietet. Und 7% wollen sich auf je-

JA, WENN SICH EINE GUTE L ppormmmsmnmemmnmn
GELEGENHEIT BIETET.

den Fall kiinftig engagieren!
JA, AUF JEDEN FALL! %

Die Teilnahme an einem Social Day kann ganz unter- 86% der Befragten sagen, dass der
schiedliches bewirken - wir haben die Teilnehmer*innen Social Day sie aufjeden Fall person-
danach gefragt: lich weitergebracht hat.

DER SOCIAL DAY HAT NOCH ETWAS BEWIRKT:
(N=5)

wDer Social Day hat einen

«

tollen Team-Spirit bewirkt.

S<Dankbarkeit und Freude fiir meine Lebenssituation;
Zuversicht, Mut und Kraft zu schopfen auch fiir schwierigs-
te Lebensphasen; Einblicke in Lebensumstdnde, die nicht

alltiglich sind und hieraus Verstindnis zu entwickeln.”

»I2s erdet einen. Im Alltag wird vieles als selbstverstdndlich

hingenommen.“

86% der Teilnehmer*innen stimmen vollkommen zu, dass der Social Day sehr gut organisiert und
das gemeinnutzige Projekt sehr gut ausgewahlt war. Insgesamt sagen 93% mir hat der Social Day
sehr viel Spafs gemacht.
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Blickwechsel®

Das Programm bietet Fihrungskraften neue Erfahrungsrau- 100% der Befragten werden Blick-
me, in denen sie sich weitereintwickeln und selbst reflektie- wechsel® anderen Fiihrungskrdften
ren kénnen. Den neuen Blickwechsel®-Fragebogen konnten weiterempjfehlen.

in 2019 erst 5 Teilnehmer*innen ausfillen. Dennoch wollen
wir die Ergebnisse nicht vorenthalten.

DURCH MEINE TEILNAHME AN BLICKWECHSEL® IST MIR DEUTLICH GEWORDEN, DASS...
(N=5)

...VERTRAUEN EINE STARKE
FUHRUNGSRESSOURCE |ST, (e

...ZUHOREN EINE ENORME WIRKUNG i

AUF MENSCHEN HAT.

...MAN DURCH DIE EIGENE OFFENHEIT |ty et oo tonsenant e
VIELES BEWEGEN KANN. e R B

STIMMEN SIE DIESEN AUSSAGEN zU?
(N=5)

BLICKWECHSEL® HAT MEINEN HORIZONT ERWEITERT.

DURCH BLICKWECHSEL® KANN ICH MICH LEICHTER AUF
UNGEPLANTE SITUATIONEN EINSTELLEN.

Gt [
ZUFRIEDENER GEMACHT.
BLICKWECHSEL® HAT MICH GEERDET. _

BLICKWECHSEL® HAT MEINE WWAHRNEHMUNG FUR MEIN
EIGENES VERHALTEN GESCHARFT.

o
-
N
w
N
(%2
o

m STIMME ZU.  ® STIMME NICHT ZU.

WERDEN SIE SICH WEITERHIN ENGAGIEREN?
(N=5)

75% der Befragten geben an, sich

weiler zu engagiern.

DAS SIND MEINE WICHTIGSTEN ERFAHRUNGEN:
(N=3)

LEinblick in andere Lebensentwiirfen hilft mir, Fremd- und
Selbstbild abzugleichen.“

»Einblick in andere soziale Gruppen gewinnen, Wichtigkeit
von verbindlichen Regeln “

WELCHE SCHULNOTE GEBEN SIE DER TRAINERIN/DEM TRAINER FUR DIE WORKSHOPS?
(N=130)

Die Trainerin erhalt mit einer Durchschnittsnote von 1,6 eine sehr gute Bewertung von den Befragten.

Alle Teilnehmer*innen waren zufrieden mit ihrem Blickwechsel®, 80% davon sogar sehr zufrieden.

41



42

Einschitzungen

»In der Vernetzung und Durchfiihrung von intersektoralen Partner-
schaften liegt ein grofies Potenzial zur Losung gesellschaftlicher He-
rausforderungen. Die Agentur mehrwert hat eindrucksvoll bewiesen,

dass sie Akteure unterschiedlicher Sektoren zusammenbringen kann

»Der Social Day mit Mitarbeitern einer Versicherung war fiir unsere

Bewohner eine spannende, aufregende Sache. Am Ende des Tages

und fiir einen gemeinsamen Mehrwert sorgt!“

Carsten Huber

Regionaler Transfermanager
Metropolregion Rhein-Neckar
GmbH

o A
Metropolregion
Rhein-Neckar

»Die Fortbildung fiir Schulleitungen ,lLeadership als Vorausset-
zung fiir Soziales Lernen® trdgt erheblich dazu bei, dass verschie-
dene Schularten mit den unterschiedlichsten Profilen zusammen-
kommen, kreativ und dabei sehr praxisnah zusammenarbeiten und
sich dartiber austauschen, wie Soziales Lernen mit Bildung einher-
geht. Uber mehrere Treffen hinweg bildeten sich schulartiibergrei-
Jende Schulleitungsteams und coachten sich gegenseitig. Es war fiir
mich eine gute Erfahrung mit fachlicher und kollegialer Unterstiit-
zung den Blickwinkel auf das System Schule zu reflektieren und

nachhaltig zu erweitern.“

Michaela Weinreuter
Rektorin
Gerhart-Hauptmann-Schule
Heilbronn

war ich iiberzeugt und beeindruckt: an nur einem Tag haben wir

viele neue Botschafter fiir Inklusion gewonnen.“

Simone Westhoff
Bereichsleitung Erwachsene
Haus am Schloss und
ambulant betreutes Wohnen
Nikolauspflege

M Nikolauspflege

,Uber mehrwert hatte ich Gelegenheit, am Managementdialog ,,Profit
trifft Non-Profit” teilzunehmen. Im Rahmen einer Hospiation durfie
ich Einblick nehmen in ein Non-Profit-Unternehmen. Konnte mit inter-
essanten Personlichkeiten zu den Herausforderungen aus dem Thema
Wandel in Unternehmen und den hierfiir gewdhlien Strategien spre-
chen. Der Austausch war sehr inspirierend. Habe fachlich und mensch-
lich viel fiir mich mitnehmen konnen. mehrwert kannte fiir meine Fra-
gestellung sehr kompetente Ansprechpartner und konnte Ttiren offnen.
Fiir mich ein echiter Gewinn. Werde den kollegialen Austausch

Jortsetzen.“

Frederik Lutz

Leiter Projektentwicklung/
Vertrieb

GWG Gruppe

-,

Meing Wobwiing, GWG

)
Maine Wett, GRUPPE
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gGmbH und Stiftung

Die mehrwert gGmbH hat vier Gesellschafter. Organe der
Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung (GV) und
die Geschaftsfiihrung. Nach § 6 des Gesellschaftsvertrags
hat die GV Kathrin Vogelbacher als alleinige Geschaftsfuhrerin
der mehrwert gGmbH bestellt. Sie ist gegentuber der GV
rechenschaftspflichtig. Die GV flhrt die Aufsicht Uber die
Geschafte der gGmbH. Die Mitglieder sowie der Vorsitzende sind
ehrenamtlich tatig. Im Herbst 2019 wurde Gottfried Heinzmann,

(Die Zieglerschen e. V.) zum neuen Vorsitzenden der GV gewahlt.

Gesellschafter Kapitalanteil w

Diakonisches Werk 25 1
Wirttemberg e. V.

Jugendstiftung 25 1
Baden-Wirttemberg

Stifterverbund 25 5
zur Forderung

Sozialen Lernens

Stdwestmetall e. V. 25 1

Der Stifterverbund zur Forderung Sozialen Lernens ist ein Verbund zweier Unterstiftungen, der Dr. Antonie

Kraut Stiftung sowie der Stiftung der Wirtschaft. Er verflgt Gber ein Stiftungskapital von 2,7 Mio. Euro. Organe

sind der Vorstand und der Stiftungsrat. Dr. Matthias Kammdiller (Trumpf GmbH & Co. KG) ist Vorstand sowie

Vorsitzender des Stiftungsrates. Kirchenratin Eva-Maria Armbruster (Diakonisches Werk Wirttemberg e. V.) ist

stv. Vorstand sowie stv. Vorsitzende des Stiftungsrats.

Stand: 01/2020

Dr. Antonie Kraut Stlftung der stiftungsrat
Stiftung Wirtschaft Vorsitzender: Dr. Mathias Kammiiller
Stiftung der Diakonie zur Forderung
zur Forderung Sozialen Lernens
Sozialen Lernens (9]
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Beate Nagel

Dr. Antonie Kraut Stiftung
Gottfried Heinzmann
Die Zieglerschen

Dr. Antonie Kraut Stiftung
Ralf-Rudiger Kirchhof
Evangelische Heimstiftung

Dr. Antonie Kraut Stiftung
Anne Reichmann
Nikolauspflege

Wirtschaft
N.N.

Stifterverbund zur Férderung

Sozialen Lernens

Unser Team

Kathrin Vogelbacher Gabriele Bartsch

Geschaftsflhrerin Senior Expert

Do good! Blickwechsel®, Profit trifft Nonprofit
Diplom-Kauffrau mit Kulturwissenschaftlerin &
interkultureller Qualifikation i Soziologin

Susanne Buck-Zehr Julia EiBBner

Officemanagement Projektkoordinatorin

Projektassistentin Open up!, Do good!

Organisationstalent und Diplom-Ingenieurin

kreativer Kopf

| Clarissa Graehl Tanja Zollner

Referentin Projektmanagerin

Sales & Marketing Link it!, Open up!, Lift it!, Do it!
B. Sc. Print-Media-Management Sozialpadagogin (FH) und

systemische Coach

Unsere Honorarkrifte

Von links nach rechts:
Karin Eschbach (Open up! seit 2004), Frauke Hollander (Open up!, Lift it! seit 2017), Lina Merloni (Open up! seit 2009),
Jorn Reusch (Link it! seit 2013), Ingrid Walther-Kiihfuss (Open up! seit 2010), Andreas Wiedmann (Open up! seit 2019).
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Unsere Forderer

Stifterverbund zur

Foérderung Sozialen Lernens

Paulinenpflege e. V. Winnenden

Dr. phil. Nicola Leibinger-Kammiiller
& Dr.-ing. Mathias Kammiiller

Karl Schlecht Stiftung

Lechler Stiftung

Reinhold Beitlich Stiftung

Stiftung Diakonie Wiirttemberg

Siudwestmetall e. V.

Gips-Schiile-Stiftung

Ministerium fiir Soziales und
Integration Baden-Wiirttemberg

PSD Bank Stiftung
.L(i)ebenswert”

Landeshauptstadt Stuttgart

Alfred Karcher GmbH & Co. KG
Creditplus Bank AG

Curacon Wirtschaftspriifungs GmbH

Daimler Mobility AG

Der Stifterverbund wurde 2000 zeitgleich mit mehrwert gegriindet

und dient der partiellen finanziellen Absicherung. Die interdisziplinare
Zusammensetzung des Stiftungsrates bildet ein weiteres Netzwerk fir die
operative Tatigkeit von mehrwert.

Die Paulinenpflege fordert mehrwert jahrlich mit einer Spende.

Das Ehepaar unterstutzt den Link it!-Forderpool ,Mehr Werte!”
fur Schulen.

Die Karl Schlecht Stiftung unterstUtzt den Link it!-Férderpool ,,Mehr
Werte!” fur Schulen sowie das Programm Leadership fiir Schulleitungen
und ist Partner des Stuttgarter Denkateliers.

Die Lechler Stiftung unterstitzt die Link it!-Schulberatungen.

Die Reinhold Beitlich Stiftung unterstitzt das Link it! Train-the-Trainer fir
Lehrer*innen und Schulsozialarbeiter*innen.

Die Stiftung Diakonie Wurttemberg unterstitzt das Link it! Train-the-Trainer

fUr Lehrer*innen und Schulsozialarbeiter*innen.

Stdwestmetall unterstltzt die Link it!-Schulberatung.

Die Gips-Schule-Stiftung unterstutzt das Link it! Train-the-Trainer fur

Lehrer*innen und Schulsozialarbeiter*innen.

Das Sozialministerium fordert das Qualifizierungsprogramm Gute Sache.

Die PSD Bank Stiftung , L()ebenswert” fordert das Qualifizierungsprogramm
Gute Sache.

Neben der Kooperation beim Sozialen Marktplatz fordert die
Landeshauptstadt Stuttgart das Qualifizierungsprogramm Gute Sache.

Karcher ist Partner des Stuttgarter Denkateliers.

Creditplus ist Forderer des Stuttgarter Denkateliers.
Curacon ist Forderer des Stuttgarter Denkateliers.

Daimler Mobility ist Forderer des Stuttgarter Denkateliers.

Evangelische Bank eG

Oskar Frech GmbH & Co. KG
Stuttgarter Lebensversicherung a.G.

Trumpf GmbH & Co. KG

U.l. Lapp GmbH

Unser Netzwerk

Diakonisches Werk Wiirttemberg
(DWW)

Diakonie in Stuttgart
(DIS)

Hochschulnetzwerk -
Bildung durch Verantwortung

Stiftungsnetzwerk Region
Stuttgart e. V.

UPJ e. V. Netzwerk fiir Corporate
Citizenship und CSR

Die Evangelische Bank ist Forderer des Stuttgarter Denkateliers.

Oskar Frech ist Forderer des Stuttgarter Denkateliers.

Stuttgarter Lebensversicherung ist Forderer des Stuttgarter Denkateliers.

Trumpf ist Partner des Stuttgarter Denkateliers.

Lapp ist Forderer des Stuttgarter Denkateliers.

mehrwert ist Mitglied im DWW und Partner fir Unternehmensengagement.
Seit August 2018 ist Kathrin Vogelbacher Mitglied im Verbandsrat.

mehrwert ist Mitglied bei der Diakonie Stuttgart.

mehrwert ist assoziiertes Mitglied im Hochschulnetzwerk.

Der Stifterverbund zur Férderung Sozialen Lernens ist seit 2018
Mitglied.

mehrwert ist Mitglied im UPJ Mittlernetzwerk. Seit Marz 2017 ist
Kathrin Vogelbacher Sprecherin des UPJ-Mittlernetzwerkes.
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Organisationsprofil

Sitz der Organisation
gemals Satzung

Rechtsform
Adresse
Telefon

Fax

E-Mail

Website (URL)
Grundungsjahr

Gesellschafter

Link zur Satzung (URL)
Register
Letzte Eintragung

GemeinnUtzigkeit

Angabe Uber Gemein-
nutzigkeit gemafs §52
Abgabenordnung

Datum des letzten
Freistellungsbescheids

Finanzamt

Zweck der Gesellschaft

Anzahl Mitarbeitende
Feste Mitarbeitende
davon Vollzeit

davon Teilzeit

Rechnerische Anzahl
von Vollzeitstellen

Freie Mitarbeitende

Stuttgart

gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Lange Strafse 3, 70173 Stuttgart

0711/123 757-35

0711/67 2477-90

info@agentur-mehrwert.de
www.agentur-mehrwert.de

2000

Stifterverbund zur Forderung Sozialen Lernens

Diakonisches Werk der Evangelischen Kirche in Wirttemberg e. V.

Jugendstiftung Baden-Wdrttemberg

Stdwestmetall-Verband der Metall- und Elektroindustrie Baden-W(rttemberg e. V.

www.agentur-mehrwert.de
HRB 21041, Handelsregister, Stuttgart
08.02.2018

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieSlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts , steuerbeglinstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

mehrwert ist nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Kérperschaftsteuer und nach § 5
GewsStG von der Gewerbesteuer befreit, weil sie ausschlieSlich und unmittelbar steuer-
gunstigen gemeinnutzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff AO dient.

29.08.2019
Die nachste Prufung erfolgt 2020.

Finanzamt Stuttgart-Korperschaften

Zweck der Gesellschaft ist die gezielte und systematische Forderung sozialen Lernens,
vor allem junger Menschen, sowohl in Theorie wie in Praxis.

2017 2018 2019
6 6 6

3 3 (davon 1 in Elternzeit) 2

3 3 4

5,1 5,1 4,6
6 6 6

Digitalisierung fokussiert.

Organisationsentwicklung

Nach dem wir in 2018 die Personalstruktur und Aufgabenprofil neu sortiert und unser Controlling ver-

bessert, sowie das Thema Datenschutz fokussiert haben, galt 2019 dem Thema Digitalisierung unsere

volle Aufmerksamkeit. Im Rahmen des umfassenden Strategieprojektes ,, Soziale Kompetenzen in

der digitalen Welt" (gefordert duch die Berthold-Leibinger-Stiftungen) prifen wir, inwieweit digitale

Elemente

» die Ziele des Lernkonzeptes ,Profitieren von fremden Lebenswelten” unterstitzen und dessen
Wirkung nachhaltig sichern kénnen.

e zu einer grofseren Reichweite und Skalierung unserer Programme beitragen kénnen.

« dabei helfen kénnen, neue Zielgruppen zu erschliefSsen.

» Organistaionsablaufe effizienter gestalten konnen.

Dazu haben wir 2019 an verschiedenen Qualifizierungen teilgenommen. Darunter Webinare zum
Thema Agiles Arbeiten und Work Hacks, eine SYNCHRO-Schulung und das U-Lab (veranstaltet vom
Presencing Institute). AufSerdem haben wir in einem Workshop mit unseren Honrarkraften und in
einer Expertenrunde mit Kooperationspartner ausgelotet, inwieweit digitale Elemente eine sinnvolle
Weiterentwicklung darstellen kénnen. 2020 sollen die neuentwickelten Ideen in Pilotprojekten aus-
probiert und fir alle Mitarbeiter*innen mobiles Arbeiten ermoglicht werden.

Unternehmerische Verantwortung

Umwelt: Wir legen besonderes Augenmerk auf die Aspekte Dienstreisen, Auftragsver-
gabe und Einkauf. Fur alle Dienstreisen wird vorrangig der OPNV und die Bahn genutzt.
mehrwert finanziert deshalb allen Mitarbeiterinnen 50% der BahnCard50.

Markt: Hier ist uns soziale Auftragsvergabe besonders wichtig, z. B. bei der Wahl des Reinigungs-
dienstleisters sowie bei der Beauftragung von Cateringunternehmen und Druckereien.

Arbeitsplatz: Die Weiterentwicklung und die Investition in unsere Mitarbeiterinnen ist hier zentral.
Durch klassische Weiterbildung und durch eigene Blickwechsel®, den jede Mitarbeiterin einmal pro
Jahr in einer Organsiation ihrer Wahl durchflihren kann, erhalten alle die Chance, sich personlich
zu entwickeln. Fairness im Umgang mit tariflichen Leistungspramien ist hier ebenfalls ein wichtiger
Aspekt. Entsprechend des Beschaftigungsumfangs erhdlt jede Mitarbeiterin unabhdngig von ihrer
Position den gleichen Teil der tariflichen Leistungspramie.

Gemeinwesen: Auch in 2019 haben wir uns wieder im Rahmen eines Social Days beim Sommerfes-
tival der Kulturen in Stuttgart engagiert und starken damit unseren Teamzusammenhalt.

In 2019 haben wir uns ganz auf das Thema
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Finanzen und Controlling

Buchfiihrung und Priifung

Unsere Buchfuhrung wird durch die Zentrale Buchungsstelle des Diakonischen Werkes
Wirttemberg (ZSU) durchgefihrt. Mit der Prifung des Jahresabschlusses 2019 war die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft CURACON GmbH beauftragt. Die Priifung hat am 03.
April 2020 zu einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gefihrt.

Planung und Controlling

Unser Planungszyklus beginnt im September mit unserer Planungsklausur, in der wir
unsere Strategie, Jahresziele und konkrete MafRnahmen fir das Folgejahr vereinbaren.
Vierteljahrlich Uberprufen wir in unseren Controlling-Besprechungen den Zielerrei-
chungsgrad und beschliefen ggf. Modifizierungen von Mafsnahmen oder neue Maf3-
nahmen, um die Erreichung der Ziele zu gewahrleisten. Dokumentiert werden die ein-
zelnen Mafinahmen in Form von Projektstatistiken, Controlling und Geschaftsberichten.

Finanzierung

mehrwert finanziert sich aus verschiedenen Quellen. In der Verganheit haben Ertrage
aus Dienstleistungen stetig an Bedeutung gewonnen. Projektzuschusse von externen
Stiftungen machen den nachstgroéfSeren Teil unserer betrieblichen Ertrage aus. Dritte
Quelle bildet die jahrliche Zuwendung des Stifterverbundes zur Forderung Sozialen
Lernens. Zuletzt konnten die Zuwendungen aufgrund der Niedrigzinsphase gar nicht
(2018) oder nur in geringem Umfang (2019) ausgeschuttet werden (vgl. Abb. S. 53).
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= Lin vierteljdhliches Controlling gibt uns die
Méglichkeit, Entwicklungen frihzeitig zu
erkennen und nachzusteuern.

Jahresergebnis 2019 & Ausblick

In 2019 haben Auftragsausfalle von GrofRkunden insbesondere im Bereich Social Days zu gro-

Sen Umsatzeinbrliche gefiihrt. Gleichzeitig konnten die Zuwendungen durch den Stifterver-
bund aufgrund der andauernden Niedrigzinsphase nur in geringem Umfang gewahrt werden.
Das hat bei héherem Personalaufwand (Ruckkehr einer Mitarbeiterin aus Elternzeit) zu einem
hohen Jahresdefizit gefihrt. Fir 2020 planen wir wieder mit Zuwendungen des Stifterverbun-
des in etwas groflerem Umfang. Die Verordnungen zu Kontaktverboten im Kontext der Coro-
na-Pandemie stellt uns jedoch vor neue grofSe Herausforderungen. Liquiditatsengpasse wird
es in 2020 nicht geben, jedoch wird der Verbrauch von Liquiditdt den Handlungsspielraum
der Gesellschaft in den kommenden Jahren einschranken.

Zusammensetzung Betriebliche Ertrage in 2019

12% 3%

38%

47%

@ Erldse aus Projekten und Dienstleistungen @ Zzuwendungen Stifterverbund

@ Projektzuschiisse @ Sonstige betriebliche Ertrage (Spenden u. A)
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Bilanz Gewinn- und Verlustrechnung

In Tausend Euro In Tausend Euro







