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Dem Vertrauen auf der Spur 
Wie die unsichtbare Macht unser Zusammenleben bedingt
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Dem Vertrauen auf der Spur 
Wie die unsichtbare Macht unser Zusammenleben bedingt

Zahllos sind die Bedeutungen und Funktionen, die wir dem Vertrauen zuschreiben: Es ist der Kitt der Ge-
sellschaft, Arbeitsgrundlage für politische Institutionen, Voraussetzung für (intersektorale) Kooperationen, 
Schlüsselkompetenz für erfolgreiche Führung, mächtiges Marketinginstrument, die wichtigste Zutat in zwi-
schenmenschlichen Beziehungen und das, was uns morgens aus dem Bett steigen lässt. Kein Wunder, dass 
alle es wollen. 

Alle wollen Vertrauen, nur, so scheint es, will niemand (mehr) vertrauen. Was steckt hinter der viel beschwo-
renen Vertrauenskrise? Hat kritisches Misstrauen nicht seine Berechtigung? Welche sind Bedingungen und 
Maßnahmen, die der Ausbildung von Vertrauen zuträglich sind? Was fördert die Bereitschaft anderen zu 
vertrauen? Wo geht Vertrauen fehl und schafft selbst Krisen und Probleme? 

Beim Stuttgarter Denkatelier 2021 sind wir gemeinsam mit dem Philosophen Prof. Dr. Martin Hartmann 
(Universität Luzern) dem Vertrauen auf der Spur und setzen uns mit einem Phänomen auseinander, das für 
unser Zusammenleben so wichtig ist wie die Luft zum Atmen. Expert*innen aus ganz unterschiedlichen Sek-
toren reflektieren die Erkenntnisse in Bezug auf ihr eigenes Wirkungsfeld und wie immer beim Stuttgarter 
Denkatelier gibt es viel Austausch und die Chance, frische Handlungsstrategien für die Praxis zu entwerfen. 

WIR FREUEN UNS, MIT IHNEN GEMEINSAM NACHZUDENKEN!

Kathrin Vogelbacher & Prof. Dr. Monika Gonser

unserer Partner

und Förderer

mit freundlicher Unterstützung 



PROGRAMM 

08.45 Uhr Ankommen
  ankommen, einchecken

09.15 Uhr Begrüßung
  Kathrin Vogelbacher & Prof. Dr. Monika Gonser 
 

09.30 Uhr Die unsichtbare Arbeit des Vertrauens: 
  Einführende Überlegungen zu einem schillernden Begriff
  Keynote Teil eins
  Prof. Dr. Martin Hartmann 
  Universität Luzern 

10.15 Uhr Reflexion
  sacken lassen, fragen, verstehen

10.45 Uhr Home Office, Digitalisierung und flache Hierarchien: 
  Aktuelle Herausforderungen und Probleme   
  Keynote Teil zwei
  Prof. Dr. Martin Hartmann 
  Universität Luzern 
  

11.30 Uhr Kaffeepause 
  
  

11.45 Uhr Workshop-Phase 1
   Case, Input, Perspektive  
  

  Vertrauen & Unterstützungsbedarf 
  Vertrauen & Kontrolle
  Vertrauen & Macht 
  Vertrauen & Wissenschaft 

13.00 Uhr Lunch
  
14.00 Uhr Workshop-Phase 2
   denken, diskutieren, anwenden 

15.15 Uhr Dem Vertrauen auf der Spur  
  Expert*innenpanel 
   
  Jutta Arndt 
  Diakonie der Ev. Brüdergemeinde Korntal
   
  Rüdiger Bechstein 
  Alfred Kärcher SE & Co. KG      
  
  Prof Dr. Monika Gonser
  Intersectoral School of Governance BW

  Prof. Dr. Martina Klärle
   Frankfurt University of Applied Sciences

16.00 Uhr Aperó  

Partner



LEITUNG 

Kathrin Vogelbacher ist Geschäftsführerin der mehrwert 
gGmbH. Sie studierte BWL mit interkultureller Qualifikation 
an der Universität Mannheim und spezialisierte sich auf das 
Management von Nonprofit Organisationen. Bei mehrwert 
initiiert und begleitet sie intersektorale Kooperationen und 
berät Unternehmen im Kontext von CSR. Sie ist Sprecherin 
des bundesweiten UPJ-Netzwerkes und Mitglied im Ver-
bandsrat des Diakonischen Werks Württemberg.

Prof. Dr. Monika Gonser ist Leiterin der Intersectoral School 
of Governance Baden-Württemberg (ISoG BW) am DHBW 
Center for Advanced Studies in Heilbronn und hat eine Pro-
fessur für intersektorale Studien inne. Frau Gonser beschäf-
tigt sich seit ihrem Studium der Sozialwissenschaften mit 
Fragestellungen des Schnittstellenmanagements zwischen 
Wissenschaft, öffentlicher Verwaltung, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft.

REFERENT*INNEN

Jutta Arndt ist seit Juni 2021 Geschäftsführerin der Diako-
nie der Ev. Brüdergemeinde Korntal gGmbH. Die diplomierte 
Sozialarbeiterin war zuletzt Geschäftsführerin des Vereins 
für Internationale Jugendarbeit in Stuttgart. Zuvor nahm sie 
Leitungsfunktionen und fachliche Aufgaben in der Stadtver-
waltung von Remseck am Neckar und beim Caritasverband 
der Diözese Rottenburg-Stuttgart wahr. Jutta Arndt ist stell-
vertretende Präsidentin der Evangelischen Frauen in Würt-
temberg. 

Rüdiger Bechstein ist seit 2003 Bereichsleiter Personal bei 
der Alfred Kärcher SE & Co. KG. Nach seiner Ausbildung 
zum Bankkaufmann folgte ein Studium der Betriebswirt-
schaft. Im Anschluss an sein Studium war er zunächst als 
Bildungsreferent bei der Deutschen Bank tätig, danach als 
Leiter Personalentwicklung bei Weidmüller Interface. Bevor 
er zu Kärcher wechselte leitete er den Personalbereich bei 
der U.I. Lapp.

Prof. Dr. Martina Klärle, ist Gründerin und Gesellschafterin 
der Klärle GmbH. Sie folgte zum Wintersemester 2007 dem 
Ruf an die Frankfurt University of Applied Sciences. Im Rah-
men ihrer Professur für Landmanagement lehrt sie in den 
Studienfächern rechtsverbindliche Planung, Landmanage-
ment, Erneuerbare Energien, Umweltmanagement und Ur-
ban Agglomerations. Seit 2019 ist sie dort für Forschung, 
Weiterbildung und Transfer veranwortlich, ist Direktorin 
des Frankfurter Forschungsinstituts für Architektur, Bau-
ingenieurwesen und Geomatik und Direktorin des Center 
for Applied European Studies (CEAS). Als Umweltwissen-
schaftlerin bringt sie stets neue Visionen und Impulse aus 
der Forschung in ihre Arbeit ein ein. Zudem ist sie Trägerin 
des deutschen Nachhaltigpreises für Forschung (2015), des 
deutschen Nachhaltigpreises für Bauen (2014), des europä-
ischen Solarpreises für Architektur und Bauen (2014) u.v.m.

148,864 

Partner

Prof. Dr. Martin Hartmann ist Professor für Praktische Philo-
sophie an der Universität Luzern, zugleich Dekan der Kultur- 
und Sozialwissenschaftlichen Fakultät und Gesamtleiter des 
wissenschaftlichen Weiterbildungsprogramms «Philosophie 
und Management». Er studierte Philosophie, Komparatistik 
und Soziologie an der Universität Konstanz, an der London 
School of Economics und an der Freien Universität Berlin. 
2001 promovierte er mit der Dissertation „Die Kreativität der 
Gewohnheit: Grundzüge einer pragmatistischen Demokra-
tietheorie“ an der Goethe-Universität in Frankfurt am Main, 
2009 erfolgte ebenfalls an der Goethe-Universität die Habi-
litation zur Thematik des Vertrauens. Im Februar 2020 hat 
er das Amt des Dekans der Kultur- und Sozialwissenschaft-
lichen Fakultät übernommen. Sein Buch „Vertrauen - Die un-
sichtbare Macht“ (Fischer Verlag 2020) erhielt unlängst den 
Preis für das Beste Wissenschaftsbuch des Jahres 2021 vom 
Österreichischen Bundesministerium für Bildung, Wissen-
schaft und Forschung.



Veranstaltungsort

Evangelisches Bildungszentrum Hospitalhof 
Büchsenstraße 33
70174 Stuttgart
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Liederhalle

Hospitalhof
Hospitalkirche

Leonhardskirche

Stiftskirche

Universität

Landtag

Neues Schloss

charlottenplatz

BÖRSENPLATZ

stadtmitte

schlossplatz

rotebühlplatz
stadtmitte

berliner platz
(liederhalle)

berliner platz
(liederhalle)

berliner platz
(hohe straße)

rathaus

Altes Schloss

Altes Waisenhaus

Tagblatt-Turm

Staatstheater

Hauptbahnhof

Markthalle

Rathaus

Kunstmuseum

Hospitalhof Stuttgart 
Evangelisches Bildungszentrum
Büchsenstraße 33
70174 Stuttgart

Telefon  0711 / 20 68-150 oder 0711 / 20 68-0
Telefax 0711 / 20 68-327
info@hospitalhof.de 

www.hospitalhof.de 
www.facebook.com/hospitalhof 

Stiftskirche
Stiftsstr. 12
Johannes-Brenz-Platz
70173 Stuttgart

Leonhardskirche
Leonhardsplatz 26 
70180 Stuttgart

So erreichen Sie den Veranstaltungsort gut mit  
öffentlichen Verkehrsmitteln:

S-Bahn:
U-Bahn: Berliner Platz (Liederhalle)

Quelle:   Homepage Hospitalhof

Partner

Berliner Platz (Hohe Strasse)

Station Stuttgart Stadtmitte


