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Jahresriickblick
Das Jahr 2022 mit mehrwert.

Teil 1: Die Herausforderung
Teil 2: Unser Ansaiz

Perspektivenwechsel
Fir jede berufliche Phase.

Stuttgarter Denkatelier
Mit Prof. Dr. Bernhard Porksen.

Sales & Marketing
Authentische Kommunikation und
strategisches Networking.

Programmiibersicht
Zahlen zum erreichten Output.

Leitbild

Das treibt uns an.
Teil 3: Unsere Wirkung

Nachgefragt
Wirkung aus Sicht einer Personalleiterin.

Erfahrungen & Einschatzungen
Vier Stimmen aus vier Bereichen.

Teil 4: Unsere Organisation

gGmbH & Stiftung

Gremienstruktur und Organigramm.

Team
Wer wir sind.

Forderer und Netzwerk
Wer uns unterstltzt.

Organisationsprofil und

-entwicklung
Transparenz schaffen und Weichen stellen.

Finanzen und Controlling
Fir eine sichere Planung.

Bilanz und GuV
Zahlen zum Geschaftsjahr 2022.

#Perspektive

GESCHAFTSBERICHT 2022

MITEINANDER REDEN

ZUSAMMENHALTEN

WEICHEN STELLEN

Unser Geschaftsbericht ist mit viel Liebe selbst
gemacht. Wir legen ihn seit 2012 nach dem Social
Reporting Standard (SRS) vor:

.Der SRS bietet eine einheitliche Sprache und
nachvollziehbare Systematik fur eine ergebnis- und
wirkungsorientierte Berichterstattung sozialer Or-
ganisationen. Damit erleichtert er den Dialog uber
Wirkungen und macht den gesellschaftlichen Wert
sozialer Arbeit sichtbar. Die gemeinsame Sprache
und der Austausch tber Wirkungen férdern eine
wirkungsorientierte Lernkultur, sowohl innerhalb der
Organisation, als auch mit Partnern und Forderern.”
www.social-reporting-standard.de

AuBerdem ist er auf Soporset Premium Preprint
gedruckt, das mit dem EU Ecolabel ausgezeichnet
und FSC® zertifiziert ist.
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The mark of
responsible forestry
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WIR FORDERN BEGEGNUNGEN VON MENSCHEN AUS UNTERSCHIEDLICHSTEN LEBENS-
WELTEN. WEIL WIR DAVON UBERZEUGT SIND, DASS SIE VONEINANDER PROFITIEREN.
IN UNSEREN PROGRAMMEN TREFFEN MENSCHEN MIT DEMENZ AUF MANAGER,
JUGENDLICHE MIT BEHINDERUNG AUF AUSZUBILDENDE ODER HIGH POTENTIALS AUF
MENSCHEN OHNE WOHNSITZ.
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Vorwort

Liebe Leser*innen,

im Mai vergangenen Jahres ist eine vom baden-wurttembergischen Sozialministerium unterstitzte Studie der
Bertelsmann Stiftung erschienen. Bereits zum zweiten Mal nach 2019 wurde der Zusammenhalt in unter-
schiedlichen Bevolkerungsgruppen speziell in Baden-W(rttemberg untersucht. Ergebnis: Die Corona-Pande-
mie hat in den vergangenen Jahren deutliche Spuren hinterlassen. Der Index flir Zusammenhalt ist gravierend
gesunken. ,Konkret bedeutet das: Die Menschen haben heute z. B. weniger Vertrauen in ihre Mitmenschen, in
die sozialen Netze und die Solidaritdt im Land.” sagt Dr. Kai Unzicker, Mitautor der Studie und Senior Projekt
Manager flr Zusammenhalt und Demokratie bei der Bertelsmann Stiftung. Die Studie empfiehlt eine Rei-
he von MafRnahmen darunter Dialogformate und Begegnungsorte, um das verloren gegangene zwischen-
menschliche Vertrauen wieder aufzubauen, ebenso wie die Férderung zivilgesellschaftlicher Organisationen,
damit ein schneller Neustart flr das soziale Leben gelingen kann.

Diese Befunde haben uns 2022 bestarkt, in unseren Programmen ungewohnliche Begegnungen mdglich zu
machen und Lebenswelten zu verbinden. Konkret bedeutet das bei mehrwert: Auszubildende eines Welt-
marktfihrers fir Verbindungslosungen erleben eine Woche lang die Welt der Bewohner*innen mit psychi-
schen Erkrankungen im Haus Plattenwald (S. 13f). Ein Team aus 50 Mitarbeiter*innen eines Automobilkon-
zerns setzt seine geballte Arbeitskraft fir die Instandsetzung und Erneuerung eines Statteilbauernhofs fur
Kinder und Jugendliche ein (S. 17f). Junge Flhrungskrafte erleben wahrend ihres SeitenWechsels den Alltag
in einer Werkstatte fir Menschen mit Behinderungen oder in Wohngruppen fir Kinder mit seelischen Beein-
trachtigungen (S. 32f).

Was wir in den Projekten erleben gibt uns eine #Perspektive der Zuversicht fir eine Gesellschaft, die von So-
lidaritat und Zusammenhalt gepragt ist. Dieser Zuversicht widmen wir uns intensiv im nachsten Stuttgarter
Denkatelier am 10. November 2023 (S. 21) und laden Sie schon jetzt herzlich dazu ein. Bleiben Sie offen fir

neue Perspektiven und mehrwert gewogen.

Stuttgart, im April 2023

(,«,ou.(u.o( /fmm

Gottfried Heinzmann

Geschaftsfuhrerin Vorsitzender der Gesellschafterversammlung

Link zur Studie www.bertelsmann-stiftung.de.



 https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/gesellschaftlicher-zusammenhalt/projektnachrichten/gesellschaftlicher-zusammenhalt-in-baden-wuerttemberg-2022

Das Jahr 2022 mit mehrwert.

Beim Stuttgarter Denkatelier
diskutieren rund 70 Teilnehmer*innen
Uber ,Die Kunst des Miteinander-
Redens in Zeiten des Hasses”.

Die Qualifizierung fur
Unternehmenskooperationen
Gute Sache startet im 8.
Jahrgang mit engagierten
gemeinnutzigen Organisationen e, N
aus Baden-Wiirttemberg, die -
sich flir Kooperationen mit

Die U.l. Lapp GmbH starkt
und fordert mit dem
Programm Open up! seit 10
Jahren soziale Kompetenzen!
Clarissa Graehl besucht
wahrend der sozialen Woche
zwei der Azubis, die sich

flr einen Einblick bei der Clarissa Graehl hat Unternehmen jenseits von )
Paulinenpflege Backnang gute Gesprache auf der Spenden und Sponsoring fit Social Day der
entschieden haben. Messe Zukunft Personal machen. TRUMPF SE + Co. KG

auf der Jugendfarm &
Naturkindergarten in
Méhringen.

Sid / Corporate Health i

Um Lernen durch Engagement (LdE) an Convention in Stuttgart.

Schulen in Baden-Wirttemberg weiter
zu fordern, haben das Kultusministerium
sowie das Zentrum flr Schulqualitat und
Lehrerbildung (ZSL) eine Kooperation
mit den zivilgesellschaftlichen
Organisationen Stiftung Lernen

durch Engagement, der Karl Schlecht
Stiftung sowie der mehrwert gGmbH
beschlossen.

200000000
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Beim virtuellen Stuttgarter
Sozialen Marktplatz 2022
konnen viele wertvolle
Engagementvereinbarungen
abgeschlossen werden.

Gemeinsam engagiert fur’s
Klima - Gemeinsam aktiv
werden. Clarissa Graehl
nimmt bei einem zweitdgigen
Workshop, im Rahmen des
Programms ENGAGIERT FUR
KLIMASCHUTZ, in Berlin teil.

Jurysitzung virtuell:

Kathrin Vogelbacher begleitet
die Jury aus hochkaratigen
Expert*innen bei der Auswahl

der Preistrager*innen des Lea- Social Day der Robert »
Mittelstandspreis fur Soziale Bosch Stiftung GmbH beim
Verantwortung. Treff Mosaik in Stuttgart. = Das mehrwert-Team
------------ R engagiert sich beim
Social Day der Sommerfestival der
Daimler Truck Financial Kulturen am
Services GmbH beim 12. Juli 2022 auf dem

Auszubildende von der Creditplus
Bank tauschen bei ihrem Social Day
fur einen Tag den Schreibtisch gegen
Pinsel, Hammer und Schaufel und
kénnen auf der Jugendfarm Waiblingen
e. V. wertvolle Erfahrungen gewinnen.

15 Lehramtsanwarter*innen
kommen in Kirchheim unter Teck
zusammen, um zu erfahren, wie
Lernen durch Engagement
(LdE) Schulkultur und Unterricht
verandern kann. Von Tanja ZolIner
erhalten sie praktische Tipps zur
Umsetzung von LdE an ihren
zukunftigen Schulen.

Stadtteilbauernhof Bad Stuttgarter Marktplatz.
Cannstatt. ’

SeitenWechsel mit den
FUhrungskraften der

B Kreissparkasse Bautzen. Funf
e e . Tage lang tauchen sie in

6 andere Lebenswelten ein.




Vertrauen:
Von der sozialen
- Innovation zum
=L rfolgsmodell.

= uf Anregung des Diakonischen Werks und des Aufgrund der positiven Resona
Evangelischen Landesjugendpfarramt Wiirttem- Kuratorium, die Arbeit zu vers
jerg startete im Jahr 1996 das Modellprojekt »Agentur fiir Soziales Lerneny
»Soziales Lernenc. Organisation erhielt den Na
Mit der schwindenden Bindekraft traditioneller nahm im April 2000 ihre Arb
Instanzen wie Familie, Kirche und Verein beob-
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heute das Fundament unsefel Arbeit. En
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; en Anforder'ulngen

chend konsequent haben
weiterentwickelt und akt

angepasst. Mit dem grof3¢i Vertrauen in diese

soziale Innovation und unseren Ansatz ist mehr-

wert in-zwanzig Jahren vo

Erfolgsmodell fiir Sjﬁlis '
i 5 Ir

odellprojekt zum
rnen gereift.

4 E ; - - -
zum Transfer der Erfahrungen, um sie im schuli=..

. schen und beruflichen Alltag nutzbar und wirk-

sam zu machen.
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Social-Day der Cred/tp/ysHBdm -AG—Az.ub' a
Foto: ©CreditplusBank 5
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der ‘{ugen,dfarm in Waiblingen e. V.




Unser Ansatz is

vom Schula
Entwicklung i

Social Day der Daimler Truck Financial Sercvices GmbH auf dem Stadtteilbauernhof €
Foto: ©Daimler Truck Financial Services GmbH
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Schiiler und Auszubildende

Im Bereich Schule und Ausbildung schaffen unsere Programme eine starke Wertebasis.

Die Teilnehmer*innen lernen, dass es Unwagbarkeiten in Lebenslaufen gibt, erleben

Grenzsituationen wie Alter, Krankheit oder Behinderung. Und gleichzeitig Solidaritat,

Unterstitzung und Trost.

Studierende

Studierenden er6ffnen sich in unseren Programmen Einblicke in gesellschaftliche Prob-

lemstellungen und Herausforderungen. Sie scharfen ihre Wahrnehmung in Bezug auf

Missstande und erleben, wie sie selbst zu deren Losungen beitragen kénnen.

Schule & Ausbildung

Grundlegendes Verhalten
vermitteln und starken.

Schaffen einer Wertebasis.

Studium

Zusammenhange
gesellschaftlicher
Strukturen lernen.

Open up!: Auszubildene Helena Blagojevic und Betdil Yildirim (U.l. Lapp GmbH) im
Einsatz bei der Paulinenpflege in Backnang im Haus Plattenwald.

Schule, Ausbildung & Studium
Link it!

Das Programm flir die Verknlpfung
von sozialem Lernen in der Schule.

Lernen durch Engagement
Die Verbindung gesellschaftlichen Engagements von
Schuler*innen mit fachlichem Lernen.

Open up!
Das Programm fiir offene Herzen und starke
soziale Kompetenzen in der Ausbildung.

Do it!
Das Programm fir gesellschaftliches
Engagement von Hochschulen.

13
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SCHULE
Link it!

Das Programm fiir die Verkniipfung von sozialem Lernen in der Schule.

Ansprechpartnerin: Tanja ZolIner

Von Marz bis Juli 2022 fand ein weiterer erfolgreicher
Durchgang unseres Link it! Train-the-Trainer fir Tan-
dems aus Schulsozialarbeiter*innen und Lehrkrafte statt.
17 Teilnehmer*innen aus sieben Schulen bekamen in
funf zweistiindigen digitalen Coffee-Breaks Methoden
und Wissen an die Hand, wie sie an ihren Schulen ei-
genstandig ein strukturiertes und nachhaltiges Sozial-
curriculum aufbauen kénnen. Neben der Notwendigkeit
der IST-Analyse der schon bestehenden Mafsnahmen
zur Forderung sozialen Lernens, erfuhren die Teilneh-
mer*innen, wie diese MaRhahmen mit den Zielen des
Sozialcurriculums in Zusammenhang gebracht werden.
Zudem wurde auf deren Evaluation und Dokumentation
eingegangen. Ohne die Forderung der Robert Breuning
Stiftung, Gips-Schile-Stiftung, REINHOLD BEITLICH STIF-
TUNG und Sudwestmetall ware dieses grofsartige und
fur die Schulen gewinnbringende Format nicht mdglich
gewesen. Daher mochten wir uns herzlich bedanken und
freuen uns auf die weitere Kooperation im Jahr 2023!
Im Schuljahr 21/22 fand in Kooperation mit dem Zent-
rum fr Schulqualitat und Lehrerbildung (ZSL) der sechs-
te Leadership-Kurs erfolgreich mit neun Schulleitungen

statt. Die Fortbildung zeigt den Teilnehmer*innen den

Lernen durch Engagement

Unterschied zwischen Leadership und Management auf
und unterstutzt die Schulleitungen ihre eigene Leaders-
hip- Haltung und -Rolle zu reflektieren. Erfreulich ist es,
dass Leadership for Learning als Wahlpflichtseminar der
EinfUhrungsfortbildung als neue*r Schulleiter*in beim
ZSL angerechnet werden kann. Das macht die Qualifizie-
rung insbesondere fir , frisch gebackene” Schulleiter*in-
nen sehr interessant. Zudem zeigt es, dass Leadership for
Learning im Jahresprogramm des ZSL fest und nachhaltig
verankert ist, was uns sehr freut. Dieses Programm konn-
te dank der Forderung der Karl Schlecht Stiftung und der
Lechler Stiftung stattfinden. Mit der Akademie Mehr
Werte! startete im Jahr 2022 ein Format, das den Rah-
men unserer Schulprogramme bildet. In 1,5-stlindigen
digitalen Coffee-Breaks stellen wir interessierten Teilneh-
mer*innen in kurzer und pragnanter Form Kernpunkte
und Impulse aus unseren etablierten Programmen zur
Verfigung. Die erste Veranstaltung fand im Oktober
2022 mit neun Teilnehmer*innen zum Thema Leadership
for Learning statt. An dieser Stelle geht unser Dank an
die Karl Schlecht Stiftung, die die Umsetzung der Akade-
mie Mehr Werte! fordert.

mehrwert ist Schliissel-Kompetenzzentrum fiir Baden-Wiirttemberg.

Ansprechpartnerin: Tanja Zollner

In Kooperation mit der Stiftung Lernen durch En-
gagement (LdE) Berlin konnten wir Service Learning
an Schulen in Baden-W(rttemberg weiter vorantreiben.
Ein besonderes Highlight war die landesweite Fachta-
gung, die am 19.05.22 im Haus der katholischen Kirche
in Stuttgart stattfand. Neben spannenden Praxiseinbli-
cken und informativen Inputs — unter anderem von Prof.
Dr. Anne Sliwka vom Institut fir Bildungswissenschaft
der Uni Heidelberg — fanden ca. 50 Teilnehmer*innen
Gelegenheit zur Vernetzung und zum Austausch mit an-
deren LdE-Schulen und -Wegbegleiter*innen. In Work-
shops mit unterschiedlichen Schwerpunkten konnten
sie zudem ihre Kenntnisse zu LdE vertiefen - ganz gleich,
ob sie ganz neu mit LdE starteten oder schon seit vielen
Jahren mit LdE aktiv sind. Zudem wurde die Koopera-

tion mit Kultusministerium, dem Zentrum flur Schul-

qualitat und Lehrerbildung (ZSL) und der Karl Schlecht
Stiftung durch regelmafSige Steuerungsgruppentreffen
weiter gestarkt. AufSerdem fanden die ersten LdE-Fort-
bildungen flr Lehrkrafte auf der Onlineplattform des
ZSL statt. LdE in Baden-Wirttemberg konnte dank der
Forderung der Karl Schlecht Stiftung und der Lechler

Stiftung weiter verbreitet werden.

LdE-Newsletter

Sie mochten zwei Mal im Jahr

Uber Neuigkeiten rund um LdE

in Baden-Wurttemberg infor-
miert werden?

Dann freuen wir uns Uber Ihre
Anmeldung:
www.servicelearning.de/
newsletter

AUSBILDUNG
Open up!

Das Programm fiir offenen Herzen und starke soziale Kompetenzen.

Ansprechpartnerin: Tanja ZolIner

Auch im Jahr 2022 hatte die Pandemie unsere Perspek-
tivwechsel fur Auszubildende im Griff: Zwar ermdglich-
ten erfreulicherweise unsere gemeinnitzigen Partner-
organisationen den Azubis mit groSem Engagement
und unter Wahrung strenger Coronaauflagen den Blick
in ihren Alltag, allerdings zogerte noch ein Teil unserer
Bestandskunden damit, ihren Azubis Open up! zu er-
maoglichen. Sie wollten die weitere Pandemieentwick-
lung bis zum Ende des Jahres abwarten. Andere Unter-
nehmen hingegen holten im letzten Jahr das Versaumte
nach und boten allen Azubis, die den Blick in den Jahren
2020 und 2021 aufgrund der Lockdowns nicht wech-
seln konnten eine Teilnahme im Jahr 2022 an. So stieg
bei manchen Unternehmen die Teilnehmerzahl von den
gewohnten 20 Azubis auf Uber 50 — was uns natdrlich
sehr freute: Zeigt es doch, dass in den Unternehmen

Open up! als wichtiger Bestandteil der Ausbildung an-

STUDIUM
Do it!

gesehen wird, den alle Azubis durchlaufen mussen. So
hebt eine Ausbilderin die Wichtigkeit des Programms
hervor: ,In den sozialen Einrichtungen wird unseren
Azubis die Mdglichkeit gegeben, einmal Uber den eige-
nen Tellerrand zu sehen, eine Lebenswelt zu entdecken,
mit der sie sonst im Alltag nicht in Berlihrung kommen,
die Perspektive zu wechseln und zu erkennen, dass es
nicht selbstverstandlich ist, z.B. eine Ausbildungsstelle
bzw. einen Studienplatz zu haben. Zudem erlernen sie
dort die Ubernahme von Verantwortung, erleben, dass
ein funktionierendes Team sehr wichtig ist, bewaltigen
neue Herausforderungen und erkennen dadurch ihre
eigenen Starken und Grenzen. Erkenntnisse zu diesen
Punkten schaffen fur unser Unternehmen einen enor-

men Mehrwert.”

Wissenswert!

154 Auszubildende engagier-

ten sich 2022 in 49 gemein-
nutzigen Organisationen.

Das Programm fiir gesellschaftliches Engagement von Hochschulen.

Ansprechpartnerin: Kathrin Vogelbacher

Im Rahmen des viertdgigen virtuellen Symposiums
. Wissenschaft trifft Engagement: Service Learning in
der (digital gestitzten) Hochschullehre” hielt Kathrin
Vogelbacher einen Vortrag zum Lernen in fremden Le-
benswelten mit Service Learning und stellte das Service
Learning Programm Do it! vor. Das Symposium fand im
Rahmen des Projekts von PLP, BayZiel und vhb , Quali-
tat digital gestutzter Lehre steigern (QUADIS)” statt und
wurde von der Katholischen Universitat Eichstatt-Ingol-
stadt und dem Didaktikzentrum des Bayerischen Zent-
rums fur Innovative Lehre in Kooperation gestaltet und
organisiert. mehrwert stellt mit dem Programm Do it!
und dem dazugehdrigen Handlungsleitfaden ein viel-
fach erprobtes Service-Learning Programm fur Studie-
rende und umfassende Informationen und Materialien
zur Einflhrung von Service Learning an Hochschulen

zur Verfligung.

2. SYMPOSIUM DES PROJEKTS

“QUALITAT DIGITAL GESTUTZTER LEHRE AN BAYERISCHEN
HOCHSCHULEN STEIGERN (QUADIS)”

Wissenschaft trifft Engagement:
Service Learning in der
(digital gestiitzten) Hochschullehre

Kathrin Vogelbacher
Vortrag

“Mit Service Learning in fremden
Lebenswelten lernen”

p—
@ e ’PmﬁlehlzPlus B BayZiel @XA’::;S&.‘M SEctt
ol
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Berufserfahrene

Ganze Belegschaften, Abteilungen oder Teams starken bei unseren Programmen ihren
Zusammenhalt. Fur die Teilnehmer*innen werden die Werte des Unternehmens erlebbar

und so deren Identifikation mit dem Unternehmen geférdert.

Fihrungskrafte
Fihrungskrafte reflektieren die eigene Rolle und entdecken personliche Potenziale (neu).
In der fremden Lebenswelt setzen sie sich mit existenziellen ethischen Fragen auseinan-

der und reifen zur authentischen Fihrungspersonlichkeit.

Berufserfahrung Fiihrungserfahrung
Zusammenbhalt Starkung von

durch soziales Personlichkeiten.
Miteinander.

AufSenanlageprojekte um.

Im Juni 2022 findet der erste Social Day der Daimler Truck Financial Sercvices GmbH
auf dem Stadtteilbauernhof Bad Cannstatt statt. Eine Gruppe von rund 50 motivier-
ten Mitarbeiter*innen verschonert und erneuert das Haupthaus und setzt geplante

Berufserfahrene & Fiihrungskrafte

CSR-Beratung

CSR & Nachhaltigkeit strategisch
gestalten und fur Mitarbeiter*innen
erlebbar machen.

SeitenWechsel

Das Programm flr Flihrungskrafte zur
Weiterentwicklung der sozialen
Kompetenzen.

Stuttgarter Denkatelier
Der Think Tank fir intersektoralen
Austausch von Entscheider*innen.

Social Day

Das Programm fir Teams von Mitarbei-
ter*innen, die sich gemeinsam engagie-
ren wollen.

Sozialer Marktplatz

Der Marktplatz der Guten Geschafte
ist eine kreative Methode, um Unter-
nehmen aus Profit und Nonprofit
gewinnbringend miteinanander zu
verbinden.

Gute Sache

Das Qualifizierungsprogramm fiir
gemeinnutzige Organisationen, die
eine verstarkte Kooperation mit Unter-
nehmen jenseits von Spenden und
Sponsoring suchen.

17
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PROFIT
Social Day

Ansprechpartnerin: Clarissa Graehl

2022 ermdglichten wir drei Social Days wieder an aufsergewohnlichen Orten. Im Mai engagierten sich acht Mitar-
beiterinnen der Robert Bosch Stiftung GmbH beim Treff Mosaik in Stuttgart. Dort bekamen sie wahrend Garten-

arbeiten, einer Kunstmalstunde und kulinarischem Mittagessen einen intensiven Einblick in die Arbeit der vij e. V.
Wodrttemberg. Ein weiterer Social Day fand im Juni mit der Daimler Truck Financial Sercvices GmbH statt. Sie haben

als Auftakt der eigenen Initiative "TeamUp4Good" - was fiir globales gesellschaftliches Engagement steht - mit rund
50 Mltarbeiter*innen auf dem Stadtteilbauernhof Bad Cannstatt mit Maler-, Garten-, und Reperaturarbeiten tatkraf-
tig angepackt. Im September konnten wir den letzten Social Day des Jahres, mit der Firma Trumpf SE + Co. KG, auf

der Kinder- und Jugendfarm Mohringen initiieren. Rund 120 Auszubildende und Dualstudent*innen begegneten sich
und ihren zukinftigen Vorgesetzten, wahrend ihrer On-Boardingwoche, in lockerer und engagierter Atmosphare.

CSR-Beratung

Ansprechpartnerin: Kathrin Vogelbacher

Nachhaltigkeit ist einer der Megatrends des 21. Jahrhunderts und beeinflusst in zunehmend hohem Malf3e wie Unternehmen
gesteuert und Geschaftsmodelle ausgestaltet werden. Das wird durch stetig wachsende Regulatorik und die Bedeutung von
Konzepten wie ESG deutlich. Um die Transformation zu einem nachhaltigen Unternehmen erfolgreich zu gestalten sind die
Unternehmenskultur und die Mitarbeiter*innen essentiell. Wir beraten Unternehmen, die ihre Nachhaltigkeitsstrategie
fiir Mitarbeiter*innen erlebbar machen und ihr Engagement im Gemeinwesen konsequent an dieser ausrichten
wollen. mehrwert verfugt Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung in der Ausgestaltung von Engagement-Konzepten und der Ein-
bettung von Mitarbeiter*innenmanagement (Corporate Volunteering) in CSR- und Nachhaltigkeitsstrategien. Kathrin Vogelba-
cher berat auf Basis ihrer Expertise als Dipl.-Kauffrau (Universitat Mannheim) und CSR-Managerin (IHK Niirnberg).

SeitenVechsel

Ansprechpartnerin: Kathrin Vogelbacher

Im Zeitraum Mai bis November 2022 fand das erste offene Angebot SeitenWechsel Region Stuttgart statt. Fihrungs-
krafte aus drei Unternehmen in Studdeutschland nahmen an dem Programm teil. lhr SeitenWechsel fiihrte sie zu
Mobilen Jugendarbeit der Evangelischen Gesellschaft, ins Luise-Schleppe-Haus fir altere und an Demenzerkrankte
Menschen sowie ins Johannes-Falk-Haus flr junge Erwachsene in schwierigsten Situationen. ,Es war eine grofsartige
Woche mit vielen spannenden Einblicken in die mobile Jugend-, Schulsozial- und Stadtteilarbeit (...).Auf jeden Fall ha-
ben die Impulse (...) einen echten Effekt auf mich gehabt und dafir nochmals meinen herzlichen Dank!”, restimiert ein
Teilnehmer. Ein Inhouse-SeitenWechsel fand nach 2017 erstmals wieder bei der Kreissparkasse Bautzen statt. Neun
Flhrungskrafte nahmen im Rahmen eines Programms fiir junge Fihrungskrafte teil und wechselten fir eine Woche
ihren Arbeitsplatz bei der KSK mit einem Job in einer sozialen Einrichtung. Die KSK Bautzen bietet das Programm
kinftig regelmafig fur interessierte Flhrungskrafte an. Ein Interview mit der Personalleiterin Kirstin Dittrich finden
Sie auf S. 32.

Termine 2023/2024

FRUHJAHR

Markttag, Do, 11.05.2023, 10:00 — 14:00 Uhr, Stuttgart
SeitenWechsel-Einsatzwoche zw. Mai 23 u. Okt. 24, individuell
Transfertag, Di, 09.11.2023, 10:00 — 14:00Uhr, Stuttgart

HERBST

Markttag, Do, 12.10.2023, 10:00 - 14:00 Uhr, Stuttgart
SeitenWechsel-Einsatzwoche zw. Nov. 23 u. Marz 24, individuell
Transfertag, Di, 14.03.2024, 10:00 — 14:00 Uhr, Stuttgart

i ) \ S s
SeitenWechsel fir Filhrungskrafte
Region Stuttgart 2023

PROFIT UND NONPROFIT
Sozialer Marktplatz

Ansprechpartnerin: Clarissa Graehl Sozialer
Marktplatz am

26. Juni 2023

Jetzt anmelden:

Ein zweites Mal Ubertrugen wir die Veranstaltung coronabedingt auf die digitale Plattform ' hussswaagenturmenniertdes
sozialer-marktplatz-stuttgart/

Im Juni 2022 konnten wir das beliebte Format, den Sozialen Marktplatz wieder anbieten.

Remo, mit deren Hilfe das Verhandeln und Abschlief3en der ,guten Geschafte” auf Augenhéhe

ermoglicht wurde. Im Jahr 2023 wird der Soziale Marktplatz endlich wieder in gewohnter Weise im

Stuttgarter Rathaus stattfinden. Dank Férderung der Curacon GmbH, der Deutschen Bank AG und unse-
rem Mitveranstalter der Landeshauptstadt Stuttgart ist die Teilnahme kostenfrei moglich.

Lea-Mittelstandspreis

Ansprechpartnerin: Kathrin Vogelbacher

Mit dem Lea-Mittelstandspreis fiir soziale Verantwortung wurde 2022 der Einzelhandel Andy’s Frichte aus
Sigmaringen, die Holzmanufaktur Rottweil GmbH aus Rottweil und die Alb-Elektrizitatswerk Geislingen-Steige eG
aus Geislingen ausgezeichnet. Als fachliches Begleitinstitut ist mehrwert auch in 2023 fiir Bewertungsprozess, Jury-
sitzung sowie Fachfragen verantwortlich.

NONPROFIT
BLIZZ

Ansprechpartnerin: Kathrin Vogelbacher

In 2022 haben wir im Auftrag von und in Zusammenarbeit mit der Berthold Leibinger Stiftung die Initiative Zeit
fiir Zukunft (BLIZZ) neu aufgesetzt. Ziel von BLIZZ ist es, gemeinnitzige und 6ffentlich-rechtliche Einrichtungen in
Baden-Wo(rttemberg darin zu unterstitzen, interne Ablaufe, Strukturen und Prozesse zu optimieren, damit sie ihre
volle Wirkung entfalten und sich fur die Zukunft besser aufstellen konnen. Aus mehr als 30 Bewerbungen hat die
Jury am 17.11.2022 drei Gewinner ausgewahlt, die ein Prozesscoaching mit mehrwert sowie je 10.000 Euro finan-
zielle Mittel zur Umsetzung ihrer Verbesserungsidee gewonnen haben. Das Prozesscoaching mit mehrwert findet
im Zeitraum von Januar bis April 2023 statt. Die nachste Ausschreibungsrunde startet am 01. Juli 2023. Weitere

Informationen finden Sie unter www.leibinger-stiftung.de/preise-und-ausschreibungen/blizz.

Gute Sache

Ansprechpartnerin: Kathrin Vogelbacher

Im April startete der achte Jahrgang Gute Sache nach zwei Jahren erstmals wieder als Prasenzveranstaltung. In
drei Seminaren und zwei begleitenden Workshops zur kollegialen Beratung qualifizierten sich die Teilnehmer*innen
zum Thema erfolgreiche Unternehmenskooperationen. Im Laufe der Qualifizierung entstand bspw. das
Kooperationsprojekt ,HAND IN HAND — Azubis gesucht- Azubi gefunden” zwischen der Beratung fiir Jugendliche
der Karlshohe Ludwigsburg und der Firma Gebr. Lotter KG. Bei dem Projekt arbeiten die Kooperationspartner eng
zusammen, damit Jugendliche, die lange keinen Ausbildungsplatz finden, eine Chancen bekommen und gleichzeitig
freie Ausbildungsplatze im Unternehmen besetzt werden kdnnen.

Erfreulicherweise haben wir Ende 2022 einen neuen Co-Forderer gewinnen kdnnen: ab 2023 steigt die Stiftung
Diakonie Wiirttemberg in die Férderung der Guten Sache ein. Die Stiftung PSD L(i)ebensWert und die Landeshauptstadt
Stuttgart setzen ihre langjahrige Férderung der Guten Sache fort. Geballte Kompetenz in Sachen Kooperationen
zwischen gemeinnltzigen Organisationen und Unternehmen bringt bei Gute Sache das Trainer*innen-Gespann
aus Doris Voll (Moderation-Training-Coaching, Jena), Hugo Pettendrup (HP-FundConsult, Munster) und Kathrin

Vogelbacher ein.
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https://seitenwechsel.com/index.php/termin/seitenwechsel-region-stuttgart-markttag-232
https://www.facebook.com/agenturmehrwertggmbh/posts/pfbid031vCgKeVej3xekgyHrZTFvCawedRyHfAVXct2L68J3TQfRJaW5bq8ZrWtiRYhG95fl
https://www.facebook.com/agenturmehrwertggmbh/posts/pfbid02C7gfdHQ6NL1qzyx9XTnUSA7yAsSuTmUYYkVB1erujDUeo5ZieekCM3WGmF32hUXAl
https://www.facebook.com/agenturmehrwertggmbh/posts/pfbid0DmMVsH5vtZYUj28AEVKfvBinG5buxY15eTYYB4fYDX2gCWufXboe2RU1wcUvpWh6l
https://www.facebook.com/agenturmehrwertggmbh/posts/pfbid0DmMVsH5vtZYUj28AEVKfvBinG5buxY15eTYYB4fYDX2gCWufXboe2RU1wcUvpWh6l
https://remo.co/
https://www.facebook.com/agenturmehrwertggmbh/posts/pfbid02Uw3JtYaPUbX65B96muuewAKMaSUUPQB9GBtzDMopy2msQg3qJaixr8aJY7miioAXl
https://www.facebook.com/104904188281006/videos/516096163149104/
http://1 
https://www.agentur-mehrwert.de/sozialer-marktplatz-stuttgart/
https://www.agentur-mehrwert.de/sozialer-marktplatz-stuttgart/
https://www.leibinger-stiftung.de/preise-und-ausschreibungen/blizz
https://seitenwechsel.com/index.php/termin/seitenwechsel-region-stuttgart-markttag-232
https://seitenwechsel.com/index.php/termin/seitenwechsel-region-stuttgart-markttag-232

mehrwert

Stuttgarter Denkatelier

Die Kunst des Miteinander-Redens in Zeiten des Hasses

Ansprechpartnerin: Kathrin Vogelbacher

Das Stuttgarter Denkatelier 2022 fand am 25. November

im Literaturhaus Stuttgart statt. Dort diskutierten rund
70 Teilnehmer*innen Uber ,Die Kunst des Miteinander-
Redens in Zeiten des Hasses”. Einen fulminanten Einstieg
ins Thema lieferte die Gruppe ,LOKSTOFF! Theater im
offentlichen Raum e. V." mit einer Szene zwischen einem
Paar, dem es nicht gelingt eine gemeinsame Sprache zu
finden. Kathrin Vogelbacher (mehrwert gGmbH) und
Prof. Dr. Monika Gonser (1ISoG BW) fuhrten durch den
Tag und machten zu Beginn deutlich, wie wichtig das
Thema fiir ihre Arbeit bei mehrwert und an der 1SoG ist.
Prof. Dr. Bernhard Porksen, Autor und Professor
fur Medienwissenschaften der Universitat Tubingen,
begeisterte das Publikum mit einer hochklassigen Key
Note, inder er die zentralen Gedanken seines gemeinsam
mit Friedemann Schulz von Thun verfassten Buches , Die
Kunst des Miteinander-Redens” in aufSergewohnlich

authentischer und eindrlcklicher Weise vorstellte.

.Das Miteinander-Reden wird gleichzeitig schwieriger,
wichtiger und muss effektiver werden”, so Pérksen.
Es gebe kein Rezept, mit dem man dem
kommunikativen Klimawandel erfolgreich begegnen
konne, doch aber ,Metarezepte” oder ,Prinzipien”
einer gelingenden Kommunikation. Diese verbanden
Empathie und Wertschatzung mit der Bereitschaft
zur respektvollen Konfrontation, erlduterte Prof.
Porksen und veranschaulichte dies anhand zahlreicher
Beispiele. Nach dem Vortrag folgten vier interaktive
Workshops, geleitet von Expert*innen aus Wirtschaft
(Susanne Prufer, Betriebsratin der Deutschen Bank AG),
Wissenschaft (Prof. Dr. Monika Gonser, Leiterin der ISOG
BW), Nonprofit-Sektor (Martina Rudolph-Zeller, Leiterin
der TelefonSeelsorge Stuttgart e. V.) und Medien (Jan
Sellner, Leiter des Lokalresorts der Stuttgarter Zeitung/
Nachrichten), in welchen sie mit den Teilnehmer*innen

das Thema aus unterschiedlichen Perspektiven

prof. Dr, Monik
Susanne Prifer, Deutsche Bank AG

Expert*iﬂnenpanel
16:15-16:45 Uhr

2 Gonser, Intersectoral School of Gove

sutiaarter Zeitung/Stuttgarter Nachrichté

TelefonSeelsorge Stuttgart e.

dolph-Zeller, 1eieiony

des Hasses”.

diskutierten. Die Teilnehmer*innen zeigten sich von der
Key Note und dem Austausch an diesem Tag begeistert
.Mir hat das Denkatelier sehr gut gefallen (...) Neben
den Referent*innen waren auch die Teilnehmer*innen

Stuttgarter Denkatelier

Neue Ideen, gesellschaftliche
Trends und aktuelle Erkenntnisse
aus der Wissenschaft, werden
intersektoral diskutiert und ins-
pirieren unsere Arbeit.

Kathrin Vogelbacher (mehrwert gGmbH) und Monika Gonser (1ISoG BW)
beim Expert*innenpanel des Stuttgarter Denkateliers 2022 im Literaturhaus.
Entscheider*innen aus Profit, Nonprofit, Wissenschaft, Politik und Verwal-
tung diskutieren zum Thema , Die Kunst des Miteinander-Redens in Zeiten

klasse, sodass die Diskussionen ebenfalls viel brachten.”
bescheinigte uns eine Teilnehmerin. Beim traditionellen
Denkatelier-Apéro gab es viel Gelegenheit zum

Gedankenaustausch und Netzwerken.

Save the Date

Stuttgarter Denkatelier
Freitag, 10.11.2023
LZuversicht in bewegten Zeiten"
mit Dipl.-Psych. Franca Cerultti.
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7003342781356113920
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Sales & Marketing
Authentische Kommunikation und strategisches Networking.
Ansprechpartnerin: Clarissa Graehl

Auch in 2022 fokussierte sich unsere Offentlichkeitsarbeit auf das Wesentliche. In dieser Lage ist es umso wichtiger,
begrenzte Ressourcen wirkungsvoll einzusetzen. Deshalb arbeiten wir mit einem Mix aus ausgewahlten Veranstaltungen,

einer ausgebauten Internet- & Social-Media-Prasenz sowie mit unserem elaborierten Akquiseprozess.

Im Frihjahr starteten wir mit digitalen Informationsveranstaltungen zu unserem Ausbildungs-Programm "Open
up!" und unserem Fihrungskrafte-Programm "SeitenWechsel". Dadurch ermdglichen wir Ausbildungsleiter*innen
und Personalverantwortlichen einen unverbindlichen Einblick in unsere Projekte zu gewinnen und von Erfahrungen
langjahriger Unternehmenskunden zu profitieren. Bei anschlieSlendem offenen Austausch, bietet sich die Gelegenheit,
Fragen zu stellen und Interesse zu bekunden. Hierbei konnten wir viele Neukontakte kniipfen und fir Soziales Lernen

begeistern.

Wichtiger Meilenstein war die Erweiterung unseres Produktportfolios durch unser Engagement im Klimaschutzpro-
jekt "Gemeinsam engagiert fur’s Klima" des UPJ e. V.. Clarissa Graehl nahm an einer umfassenden Weiterbildung teil
und erarbeitete flr mehrwert vielfaltige Projektideen im Bereich Corporate Volunteering zum Thema Klimaschutz. Mit

der neu gewonnenen Expertise kénnen wir uns breiter aufstellen und fir unsere Kunden spannende neue Projekte im

Bereich Umwelt- und Klimaschutz anbieten.

mehrwert bei
Linkedin folgen und
immer up to date sein!

www.linkedin.com/company/
mehrwert-ggmbh/

Erhalten Sie auch bei unserer
LinkedIn-Unternehmensseite
spannende Einblicke in unsere
Arbeit und versaumen Sie keine
Veranstaltungen
oder Angebote mehr.

Im Juni 2022 war Clarissa Graehl, im Rahmen des Programms ENGAGIERT
FUR KLIMASCHUTZ, bei einem zweitdgigen Workshop in Berlin. Dort hat sie,
gemeinsam mit anderen Mittlerorganisationen aus Deutschland, mégliche
Klimaschutzprojekte kreativ erarbeitet, die als Kooperationsprojekt zwischen
Unternehmen und gemeinndtzigen Organisationen entstehen kénnen.

Auch die #mehrwertClassics sind neu im Portfolio. Dahinter stehen Engagementprojekte fir Teams, die sich regelma-
RBig und jederzeit buchen lassen. Auch unser Pricing-Modell haben wir dafur angepasst und erheben hier eine Teilnah-

megebuhr pro Person.

Wichtiger Schrittim letzten Jahr war die Starkung unserer Social-Media-Aktivitdten mit einer Prasenz auf dem Netzwerk
LinkedIn. Dort gewahren wir seit September 2022 Einblicke in unsere tagliche Arbeit, geplante Veranstaltungen und
alles, was unser Team in Bewegung setzt. Durch die Erweiterung unserer Kommunikationskanale erhoffen wir unsere
Reichweite zu erhdhen und mehr potenzielle Kund*innen auf uns aufmerksam zu machen.

Clarissa Graehl nahm in 2022 erneut regelmaf3ig an den Treffen der Fachgruppe Kommunikation des Diakoni-
schen Werks Wiirttemberg teil. mehrwert profitiert hier vom Wissenstransfer und der Vernetzung der Fachrefe-

rent*innen der Mitgliedseinrichtungen.

Last but not least ist uns die Beziehungspflege zu unseren Kund*innen und Kooperationspartner*innen ein wichtiges
Anliegen. Nur durch eine aufrichtige und bestandige Kommunikation auf Augenhohe kénnen wir sicherstellen, dass die
Zusammenarbeit mit unseren Kund*innen auf lange Sicht erfolgreich bleibt und wir gemeinsam erfolgreich sein konnen.
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Gesamtiibersicht Programme

Projektstatistik 2021 und 2022 im Vergleich

Schulleitungen
Lehrkrafte
Schulsozialarbeiter*innen
aus Baden-Wirttemberg

Schulleitungen
Lehrkrafte
Schulsozialarbeiter*innen
aus Baden-Wirttemberg

Studierende

HS-Leitungen, Lehrende, Service Learning-Verantwortliche
an Hochschulen, in Career Centern, in Freiwilligenagentu-
ren

Auszubildende in der betrieblichen Ausbildung

Fihrungskrafte

Belegschaften, Abteilungen, Teams
(Profit)
CSR-Verantwortliche in Profit und Nonprofit Organisationen

Entscheider*innen aus Wirtschaft, Sozialem Sektor, Bil-
dungsbereich, Politik und Verwaltung, Kirchen

Sonstige
Zielgruppen

SUMME TEILNEHMER*INNEN

SUMME ORGANISATIONEN
24

Link it!

Das Programm zur Verknupfung von sozialem Lernen in
der Schule.

«  Akademie ,Mehr Werte!”

. Leadership fir Schulleitungen

. Train-the-Trainer

Fur Schulen kostenlos.

Lernen durch Engagement (LdE)
(2020 - 2025)

Flr Schulen kostenlos.

Do it!
Das Programm flr gesellschaftliches Engagement von
Hochschulen. (laufend)

pausiert -

Flr Studierende kostenlos.

Open up!

Das Programm fiir offene Herzen und starke soziale
Kompetenzen in der Ausbildung.

(laufend)

SeitenWechsel

Das Programm fir starke Fihrungskrafte und emotionale

Leadership-Qualitaten.
(laufend)

Do good!

»  Social Day

. Sozialer Marktplatz
. CSR-Beratung

»  Gute Sache

. BLIZZ

(laufend)

Stuttgarter Denkatelier
(laufend)

Sonstige
Fortbildungen, Coachings, Workshops
(laufend)

Drittmittel

. Karl Schlecht Stiftung

«  Karl Schlecht Stiftung
. Lechler Stiftung

«  Gips-Schule-Stiftung
. Reinhold Beitlich Stiftung
. Robert Breuning Stiftung
«  Sudwestmetall e. V.

Honorar

Drittmittel
. Lechler Stiftung

Honorar

Honorar

Honorar

Honorar
Honorar
Honorar

PSD Bank Stiftung L(i)ebenswert

Honorar

Teilnahmegebiihren
Spenden & Sponsoring

Honorar

In der Akademie Mehr Werte! geben wir Schulen Hilfe zur Selbst- 50 Teilnehmer*innen
hilfe, indem wir diese bei der Wertebildung ihrer Schiler*innen 30 Schulen
im Schulalltag unterstltzen. Mit themenbezogenen Veranstal-

tungen schaffen wir das Bewusstsein fur eine strukturelle und

nachhaltige Wertebildung im System Schule.

Die Teilnehmer*innen des Leadership-Programms sind in der Lage

zwischen ihren Management-Aufgaben und ihrer Leadership-Rol-

le zu differenzieren. Sie sind motiviert, die Leadership-Funktion

einzunehmen und auszubilden.

Teilnehmer*innen des Train-the-Trainers sind in der Lage ein

Sozialcurriculum zu erstellen. Sie fihren die einzelnen Schritte

selbstandig durch und kénnen die Wirkung des strukturierten

und nachhaltigen Gesamtkonzepts erfassen.

Ganzheitliche Schulentwicklung im Sinne zeitgemaf3er, demokrati- 22 Teilnehmer*innen
scher Bildung. 9 Schulen
Lehrer*innen reflektieren ihre Haltung, kénnnen ihre Handlungskom-

petenzen erweitern und verandern Unterricht und Lernen — maglichst

nachhaltig und umfassend.

Wirkung bezliglich TN siehe Open up! pausiert -

Verbreitung von Service Learning an Hochschulen bundesweit.
Die Teilnehmer*innen sind in der Lage, an ihrer Hochschule
selbststandig ein Service Learning-Projekt durchzufuhren.

108 Auszubildende
7 Unternehmen

Soziales Lernen fordert

. Kommunikations-/Konfliktfahigkeit
. Empathie und Sensibilitat

«  Gerechtigkeitssinn und Toleranz

»  Ausdauer und Belastbarkeit

. Eigeninitiative

. Verantwortung

«  Teamfahigkeit

+  Flexibilitat

«  Motivation/Leistungsbereitschaft

Die Teilnehmer*innen erkennen ihre eigenen Starken und lernen pausiert -
gleichzeitig andere Herangehensweisen kennen. Uber die

Reflexion kdnnen sie neue Erkenntnisse in ihre Fihrungsaufgabe

transferieren.

91 Mitarbeiter*innen
10 Unternehmen

Durch gemeinsame Projekte entstehen Kooperationen zwischen
Unternehmen und Sozialen Einrichtungen. Organisationen
werden so vernetzt und Unternehmen an ein langerfristiges
Engagement herangefihrt.

Die Teilnehmer*innen erhalten Impulse und neue DenkanstofSe 47 Entscheider*innen
sowie Anwendbares flir die Praxis. Das Denkatelier gibt ihnen
eine Plattform flr wertvollen Perspektivenwechsel und Vernet-

zung in allen gesellschaftlichen Bereichen.

Vernetzung, Prasenz, Akquise 51 Teilnehmer*innen

Y =369
Y= 82

26 Nonprofit Organisationen

33 Teilnehmer*innen
17 Schulen

42 Teilnehmer*innen
39 Schulen

pausiert -

154 Auszubildende
9 Unternehmen

13 Teilnehmer*innen
4 Unternehmen

223 Mitarbeiter*innen
13 Unternehmen
24 Nonprofit Organisationen

73 Entscheider*innen

57 Teilnehmer*innen

Y =595
Y =106
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Unser Leitbild

Unser Leitbild gibt uns Orientie-

rung und Perspektive. In unse-

ren Jahresklausuren setzen wir
uns konsequent mit unserem
Leitbild auseinander und iiber-
prufen unsere Arbeit an den
hier formulierten Maf3staben.

Werte, die unser Handeln leiten
Wir sehen jeden Menschen als ein-
zigartig und entwicklungsfahig. Un-
sere Arbeit basiert auf den Werten
des Christlichen Menschenbildes.
Das bedeutet: Jeder Mensch ist ein-
zigartig und in seiner von Gott ver-
liehenen Wodrde unantastbar. Der
Mensch ist grundsatzlich lern- und
entwicklungsfahig. In seinem Stre-
ben nach Gemeinschaft pragen
Kommunikation und Kooperation
sein Handeln.

Unser Auftrag

Wir ermoglichen und fordern So-
ziales Lernen. mehrwert hat den
Auftrag, Soziales Lernen zu orga-
nisieren und soziale Kompetenzen
und Gemeinsinn zu férdern. Dazu
verbinden wir die Lebenswelten von
Menschen in ganz unterschiedlichen
Situationen und foérdern innovative
Lernpartnerschaften.

Unsere Starke

Wir ermoglichen Perspektivenwech-
sel, d. h. wir bringen Menschen aus
sozialem Sektor, Schulen, Hoch-
schulen und Unternehmen gezielt
und strukturiert zusammen und sor-
gen fur die notwendigen Rahmen-
bedingungen flr ein Voneinander-
und Miteinanderlernen. Wir kennen
die Erwartungen und Bedurfnisse
in der Wirtschaft, wie im Sozialen
Sektor und bieten beiden Seiten
Erfahrungen, auf die es ankommt.
Als Kompetenzzentrum fir Soziales
Lernen sind wir einer der flihrenden
Anbieter sozialer Lernprogramme in
Deutschland.

y [
py
3 —

Unser Angebot

Wir bieten nachhaltige Lernprogram-
me, Coaching und Beratung. Wir
haben erprobte Lernprogramme zur
Forderung sozialer Kompetenzen fur
unterschiedliche Zielgruppen, deren
Kern die zeitweise Mitarbeit in einer
sozialen Einrichtung ist. DarUber hi-
naus bieten wir Beratung und Coa-
ching im Bereich Soziales Lernen an
und sehen uns als Impulsgeber fur die
Zivilgesellschaft und burgerschaftli-
ches Engagement von Unternehmen.

Unser Anspruch

Unsere Lernprogramme bilden ganz-
heitliche Persénlichkeiten mit hoher
Sozialkompetenz aus. Anders als
herkdbmmliche Seminarsettings er-
moglichen unsere Lernprogramme
in sozialen Einrichtungen Lernen auf
ganzheitliche Weise. Erfahrungen im
Sozialbereich werden mithilfe syste-
matischer Reflexion auf berufliche
und private Alltagssituationen Uber-
tragen. Eine kontinuierliche Evalua-
tion und ein strukturiertes Qualitats-
management sichert die Qualitat
unserer Arbeit.

Unsere Partner & Kunden

Wir stehen fur eine konstruktive und
vertrauensvolle  Zusammenarbeit.
Verantwortliche in Schulen, Hoch-
schulen und Ministerien, Personal-
manager und Mitarbeite*innen aus
sozialen Einrichtungen schatzen un-
sere Professionalitat. Auszubilden-
de, Studierende und Fihrungskrafte
begleiten wir gewissenhaft und auf
hohem padagogischem Niveau bei
ihren Lernerfahrungen.

Unsere Ressourcen

Wir verfligen Uber erprobte Konzepte
und ein breites Netzwerk. Wir profi-
tieren von unserem jahrelang erprob-
ten und mehrfach ausgezeichneten
Lernkonzept. Uber die Jahre haben
wir einen grofden Pool an sozialen
Einrichtungen als qualifizierte Lern-
partner aufgebaut. Wir sind Teil eines
breiten Netzwerkes aus Vertreter*in-
nen gesellschaftlich relevanter Institu-
tionen aus Wirtschaft, Politik, Kirche,
Soziales und Wissenschaft.
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amw i - " Teil 3: Un irkung
Wertschatzung:

Erfahrungen, —
die Wirkung
entfalten. L - s

Wie schatzt man den Wert von Perspektivenwechselerfahrunge

Was bewirken diese bei Teilnehmer*innen, in Organisatione
und in der Gesellschaft? Und zahlen sie tatsachlich auf unser
Auftrag, gesellschaftlichen Zusammenhalt zu organisieren, ein?

Stetig arbeiten wir daran, unsere Wirkung messbar darzustellen.
Die Wertschatzung, die wir unmittelbar bei unseren Einsatzen
erleben diirfen, passt jedoch in kein Schaubild.

Socialf@ay d&r G rupfe gemeinsam mit der der AWO in der Waldheim-Hutte auf dem Heimberg in F

Foto: ©FotodtelierigBinge
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Wie wirkt mehrwert?

Soziales Agieren ist ein Erfolgsfaktor fiir jedes Unternehmen.

Viele Aspekte bedingen unternehmerischen Erfolg. Unverzichtbar sind hervorragendes Personal
und eine Atmosphare, die Kooperationen und Innovationen fordert. Mit unseren Programmen
investieren Unternehmen in diese Grundpfeiler erfolgreichen Wirtschaftens. Mitarbeiter*innen die
an unseren Programmen teilnehmen, tragen ihre Erlebnisse und Erkenntnisse in ihr Team, in ihre
Abteilung und ins gesamte Unternehmen hinein.

Unternehmen 6ffnen sich gegentber anderen gesellschaftlichen Akteuren und kénnen ihre Rolle
als Teil der Gesellschaft wahrnehmen. Die Programme sind Turoffner fir Unternehmen, die sich
mit anderen gesellschaftlichen Akteuren vernetzen wollen. Uber unsere Programme lernen Unter-
nehmen das Gemeinwesen vor Ort kennen und finden Anknupfungspunkte, sich im Rahmen ihrer
Corporate Social Responsibility einzubringen. Das macht sie auch flr potenzielle Arbeitnehmer*in-
nen attraktiver und schafft ein Alleinstellungsmerkmal, das sie gegenuber Wettbewerbern um die
besten Talente klar in Vorteil bringt. Unsere Programme setzen starke Impulse fur die einzelne
Teilnehmerin und den einzelnen Teilnehmer. Und flir das ganze Unternehmen.

Wer einen Perspektivenwechsel in fremde Lebenswelten wagt, entdeckt nicht nur an-
dere Lebensentwiirfe und Realitdten.

Vielmehr sehen Teilnehmer*innen an unseren Programmen sich selbst in einem véllig neuen Licht.
Die gedankliche und geographische Distanz zum beruflichen Alltag erméglicht es, sich auf sich
selbst und die anderen zu konzentrieren. Sie setzen sich mit Werten wie Gerechtigkeit und Verant-
wortung auseinander und reflektieren ihr eigenes Wertesystem. Die Arbeit mit Menschen, denen
man fur gewdhnlich selten begegnet, bringt Teilnehmer*innen in ungewohnte Situationen, in
denen das ubliche Handlungsrepertoire nicht ausreicht. Genau hier geschieht ein echter Kompe-
tenzgewinn. Eine Starkung der Kommunikationsfahigkeiten, der Sensibilitdt und Empathie fir die
Situation des Anderen, der Souveranitat im Umgang mit unwagbaren Situationen.

Perspektivenwechsel sind keine Einbahnstraf3en.

Die Balance zu halten zwischen dem Nutzengewinn flr den Teilnehmenden, firr sein Unterneh-
men und fur die soziale Einrichtung ist uns sehr wichtig. Soziale Einrichtungen, die mit immensen
Ressourcenmangeln konfrontiert sind, profitieren von den Teilnehmer*innen. Diese unterstutzen
und entlasten die Fachkrafte vor Ort und finden Zeit fir Dinge, fur die sonst keine Zeit ware. Die
betreuten Menschen spliren, dass sich andere fir sie interessieren und sie nicht ausgeschlossen
sind aus deren Lebenswelt.

Die Wirkung unserer Programme lasst sich mit Worten sehr gut beschreiben. Wie lasst sich die
Wirkung unserer Arbeit jedoch messen? Wir arbeiten fortlaufend daran, unsere Wirkung darstell-
bar zu machen.

Wie messen wir unsere Virkung?

Wirkungsorientierung ist ein mafSgeblicher Faktor unserer Arbeit. Wie andere gemeinntzige
Organisationen ist auch mehrwert mit dem Wunsch nach messbaren Resultaten konfrontiert.
Wir setzen bei der Wirkungsdarstellung und -messung auf eine gesunde Mischung aus quantita-
tiven und qualitativen Ergebnissen: In Anlehnung an die PHINEO-Wirkungstreppe haben wir fur
mehrwert Wirkungsziele auf Output-, Outcome- und Impact-Ebene formuliert.

Den Output unserer Arbeit (Stufe 1-3) haben wir im Teil 2 des Geschaftsberichts ausfihrlich dar-
gestellt. Die Outcome-Stufen 4 und 5 erfassen wir mit unserem Online-Fragebogen, indem wir
abfragen, ob das Programm dazu gefiihrt hat, dass sich die Teilnehmer*innen weiter engagieren
wollen. Auf den Outcome-Stufen 5 und 6 gewinnen wir Erkenntnisse aus Forschungsauftragen,
die wir in der Vergangenheit bspw. an Studierende oder Trainees vergeben haben.

Die Veranderungen, die wir bei unseren Teilnehmer*innen und in deren Organisationen errei-
chen, flhren zu einer gesellschaftlichen Verdnderung. Diesen Impact beschreiben wir auf Stufe
7 als ein Zusammenleben, das von Solidaritat und Gemeinsinn gepragt ist. Auf dieser Stufe hel-
fen uns individuelle Beobachtungen und Rickmeldungen (S. 34f) unserer Kunden und Partner,
auf welche Weise unsere Programme positiven Einfluss auf die Kultur und das Miteinander in

deren Organisationen nehmen.

7 Zusammenleben ist gepragt durch
Solidaritat & Gemeinsinn.

Probleme & Krisen werden gemeistert.

Teilnehmer*innen verbessern soziale Kompetenzen.
Teilnehmer*innen gelingt Transfer in Beruf &Alltag.
Zielgruppe nimmt an den Projekten teil.

Relevante Auftraggeber nehmen Angebot wabhr.

Projekte werden wie geplant realisiert.

mehrwert Wirkungstreppe nach Phineo.

Impact

Outcome

Output
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Nachgefragt

Wirkung aus Sicht einer Personalleiterin.

SeitenWechsel ist ein ausergewohnliches Persdnlichkeitstraining fir Fihrungskrafte, bei dem die Teilneh-
mer*innen aufSerhalb ihrer Fihrungsrolle eine Woche lang in einer sozialen Institution mitarbeiten. Das
bedeutet: Die Controllerin bspw. kiimmert sich nicht darum, wie GrufSkarten oder Vogelhduschen in einer
Werkstatte flir Menschen mit Behinderung effizienter hergestellt werden kénnen. Sondern sie geht ganz
ohne ihren Status als Fihrungskraft als Mensch in all ihren Facetten in die Einrichtung und arbeitet mit
den Betreuer*innen vor Ort mit. Dort erfahrt sie viel Uber Soziale Arbeit, Menschen und deren Biographi-
en, ihren vielleicht unerwarteten Talenten und Potenzialen. SeitenWechsel ist kein konstruiertes Seminar
Setting, sondern Erfahrungslernen in der Realitat.

Bei der Kreissparkasse in Bautzen setzt die Leiterin Personal, Kristin Dittrich, bereits zum wiederholten Mal
auf das Programm, wenn es um die Entwicklung ihrer jungen Fihrungskrafte geht. Neun Fihrungskrafte
aus dem Forderkreis bei der KSK Bautzen nahmen Teil und absolvierten im Zeitraum Mai bis Juni 2022 ih-
ren SeitenWechsel in ganz unterschiedlichen sozialen Institutionen rund um Bautzen. Kathrin Vogelbacher
hat mit Kristin Dittrich gesprochen und nachgefargt. Was bewirkt der SeitenWechsel, Frau Dittrich?

Impressionen von den SeitenWechsel-Workshops in Bautzen 2022.

Es ist der buchstébliche
,Blick tiber den Tellerrand*.
Gewisse Probleme relativie-
ren sich. Werte kristallisieren
sich heraus und werden deut-
licher wahrgenommen. Es
erfolgt eine Sensibilisierung
fiir soziale Aspekte.

Kathrin Vogelbacher (kv): Liebe Frau Dittrich, das Programm
SeitenWechsel fand 2022 bereits zum zweiten Mal flr
Flhrungskrafte der Kreissparkasse (KSK) Bautzen statt. Wie
kamen Sie Uberhaupt auf das Programm SeitenWechsel?
Kristin Dittrich (kd): In Vorbereitung unseres ersten Forder-
kreises fur Fihrungsnachwuchskrdfte habe ich mich mit den
unterschiedlichen Inhalten eines solchen Programms beschdif-
tigt. Neben den Zielstellungen unseres Hauses habe ich mir
ebenfalls Programme anderer Hduser angeschaut. Dabei ist
mir der ,SeitenWechsel” (iber die Agentur mehrwert in Stutt-
gart das erste Mal aufgefallen und hat mich sofort begeistert.

kv: Fur welche Zielgruppe bieten Sie den SeitenWechsel der-
zeit an? Und warum gerade fir diesen Personenkreis?

kd: Aktuell ist der SeitenWechsel erneut Bestandteil in unse-
rem Forderkreis fur Fihrungsnachwuchskrdfte. Unser Pro-
gramm umfasst damit unterschiedliche Bausteine im Rahmen
der Flhrungskrdfteentwicklung.

Gerade bei jungen oder angehenden Fiuhrungskrdften ist es
uns wichtig, sie auf ihre Verantwortung gut vorzubereiten. Die

Stdarkung der sozialen Kompetenzen hat hohe Prioritdt.

kv: Was hat Sie als Leiterin Personal motiviert den Fihrungs-
kraften der KSK einen SeitenWechsel zu ermoglichen?

kd: Wie bereits erwdhnt, ist die Stdrkung der sozialen Kom-
petenz ein Ziel der Teilnahme an einem SeitenWechsel. Die
Kolleginnen und Kollegen erhalten die Méglichkeit, in ein
komplett anderes Umfeld bzw. andere Lebenswelten ein-
zutauchen. Durch diesen SeitenWechsel wird eine komplett

andere Arbeits- oder Lebenswelt kennengelernt.

Kristin Dittrich, Leiterin Personal KSK Bautzen

kv: Aus lhrer Erfahrung: Was kann das Programm fiir Fuh-
rungskrafte und Fihrungskultur in der KSK Bautzen leisten?
kd: Durch den SeitenWechsel erleben die Fiihrungskrdfte sozi-
ale Einrichtungen und damit komplett andere Themen, wie im
beruflichen Alltag in der Sparkasse. Es ist der buchstdbliche
,Blick Gber den Tellerrand”. Gewisse Probleme relativieren
sich. Werte kristallisieren sich heraus und werden deutlicher
wahrgenommen. Es erfolgt eine Sensibilisierung fir soziale
Aspekte. Die Erlebnisse und gesammelten Erfahrungen sehen
wir gerade bei Fihrungskrdften als wichtig an. Hinzu kommt,
dass unsere teilnehmenden Kolleginnen und Kollegen sehr
beindruckt waren, welche herausfordernden Aufgaben in
sozialen Einrichtungen von den Beschdftigten zu bewerkstelli-

gen sind.

kv: Gab es besonders einpragsame Riickmeldungen von
Teilnehmer*innen, die lhnen in Erinnerung geblieben sind?
kd: Diese Riickmeldungen gab es. Prdgend waren Erlebnisse
von Kolleginnen oder Kollegen, die beispielsweise mit behin-
derten Menschen gearbeitet haben oder mit Kindern oder
Jugendlichen aus schwierigen familidren Verhdiltnissen. Es
wurden Erlebnisse geschildert, die bei den Einzelnen sehr zum

Nachdenken angeregt und Uber Jahre angehalten haben.

kv: Wie geht es weiter mit SeitenWechsel bei der KSK?

kd: Bisher war der Seitenwechsel ein Bestandteil in unserem
Forderprogramm fir die Fuhrungsnachwuchskrdfte. Aktuell
denken wir dar(ber nach, den Seitenwechsel grundsdtzlich

unseren Flhrungskrdften im Haus anzubieten.

kv: Haben Sie herzlichen Dank flr das Gesprach. Ich freue

mich auf ein Wiedersehen in Bautzen!
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Erfahrungen & Einschitzungen

»Die mehrwert gGmbH begleitet uns bereits iiber mehrere Jahre in Sachen -Soziales
Engagement-. Sie gibt uns Impulse fiir aktuelle relevante Themen und unterstiitzt uns
bei der Umsetzung von operativen Mafinahmen im Kontext unserer CSR Strategie.
Die Zusammenarbeit zeichnet sich dabei durch einen intensiven Austausch aus, und

unterstiitzt uns dabei neue ldeen zu erarbeiten.

Katharina Hanke

Junior Manager Sustainability
Commerz Real AG

COMMERZ REAL « |

»Mit der mehrwert gGmbH arbeiten wir seit vielen Jahren sehr erfolgreich, kooperativ und
konstruktivinverschiedenen Projekten zusammen. Ausschlaggebend ist, dass die ,Wellenldinge“
stimmt und das Team um Frau Vogelbacher versteht, wo wir mit unserer Vision von ,Good
Leadership“ hin méchten. Die Formate ,,Denkatelier<, die ,,Akademie "Mehr Werte!" und das
Forderprojekt “Lernen durch Engagement® zeigen, wie einfach effektive Forderung und
Weiterentwicklung ist, wenn Menschen mit Begeisterung an einem Strang ziehen. Wir freuen

uns sehr, hier gemeinsam wirksam zu sein.“

Dr. Philipp Bocks

Vorstand der
Karl Schlecht Stiftung

m Karl Schlecht
\ Stiftung

»Gemeinsam mit der mehrwert gGmbH fiihren wir die soziale Woche seit iiber 10 Jahren durch.
Diese Woche ist ein fester Bestandteil in unserer Ausbildung. Sie erméglicht unseren Azubis einen
Blick iiber den Tellerrand, verdndert sie nachhaltig und trdigt zu unserer ganzheitlichen
Ausbildung bei*

Thomas Pietrek

Teamleiter | Aus- und
Weiterbildung

Evonik Operations GmbH
Technology & Infrastructure

EVONIK

Leading Beyond Chemistry

»~Im Rahmen unseres Pilotprojekts Social Day 2022 fiir die Robert Bosch Stiftung GmbH hatten wir
im vergangenen Jahr die Moglichkeit, uns an diesem besonderen Tag im Treff MOSAIK, einem
Angebot des Vereins fiir internationale Jugendarbeit e. V. (V1J)), Landesverein Wiirttemberg — einem
Treffpunkt fiir Kulturaustausch sowie Begegnungsort — mit Menschen aus der Region (Nachbar:innen,
Jugendlichen sowie Besucher:innen und Interessierten jeden Alters) sowie Menschen mit Migrations-
und/oder Fluchigeschichte auf Augenhohe zu begegnen, uns auszutauschen und zu vernetzen. Mit
unserer Arbeit folgen wir in der Robert Bosch Stiftung seit fast 60 Jahren dem Vermdichtnis von
Robert Bosch und setzen sein soziales und gesellschaftliches Engagement in zeitgemdfier Form fort.
Dabei unterstiitzt die Robert Bosch Stiftung Projekte in den Fordergebieten Bildung, Gesundheit und
Globale Fragen (Demokratie und Einwanderungsgesellschaft, Frieden und Ungleichheilt,
Klimawandel und Migration). Der Social Day ermaoglichte uns, nicht unter dem Blickwinkel des
Forderers, sondern personlich und hautnah ein ,soziales Projekt“ mitzuerleben und mitwirken zu
konnen, und dadurch neue Perspektiven zu gewinnen. Was fiir eine wertvolle Erfahrung fiir uns als

Team! Vielen Dank fiir diese tolle Moglichkeit und Erfahrung!"

Nadja Baumann

Fachreferentin,
Personalabteilung
Robert Bosch Stiftung GmbH

rrh
Robert Bosch
Stiftung
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Teil 4: Unsere Organisation
-» - " | | Ay
Mut:

In herausfor-
dernden Zeiten
s halten.

b

Unsere Aufstellung als Organisation erfordert von jedem Teammit-

glied ein hohes Maf3 an Engagement und die Bereitschaft Verant-
wortung zu iibernehmen. In Zeiten vielfaltiger Krisen und Heraus-
forderungen braucht es dazu auch eine grof8e Portion Mut. Gerade
dann, wenn der Erfolg sich nicht sofort (wieder) einstellt.

n 2022 haben wir gemeinsam mit unseren Gesellscha

vert gestellt und uns daduch neue #P'ﬁrspektiven und
elraume erschlossen.

Social Day der Evangelischen Bank im Kinder- und Jugendheim in Kassel.
Foto: ©Kerstin Leitschuh
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gGmbH und Stiftung

Die mehrwert gGmbH hat vier Gesellschafter (s. Abb. rechts). Organe
der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung (GV) und
die Geschaftsfiihrung. Nach § 6 des Gesellschaftsvertrags hat die
GV Kathrin Vogelbacher als alleinige Geschaftsfuhrerin der mehrwert
gGmbH bestellt. Sie ist gegentiber der GV rechenschaftspflichtig. Die
GV fihrt die Aufsicht Uber die Geschafte der gGmbH. Die Mitglieder
sowie der Vorsitzende sind ehrenamtlich tatig. Seit 2019 ist Gottfried
Heinzmann (Die Zieglerschen e. V.) Vorsitzender der GV. Im der
Gesellschafterversammlung vom 11. November 2022 wurde er fir

weitere drei Jahre zum Vorsitzenden gewahlt.

GESELLSCHAFTER

DIAKONISCHES WERK
WURTTEMBERG E. V.

JUGENDSTIFTUNG
BADEN-WURTTEMBERG

STIFTERVERBUND
ZUR FORDERUNG
SOZIALEN LERNENS

SUDWESTMETALL E. V.

KAPITALANTEIL IN % STIMMEN
25 1
25 1
25 5
25 1

Der Stifterverbund zur Forderung Sozialen Lernens ist ein Verbund zweier Unterstiftungen, der Dr. Antonie

Kraut Stiftung sowie der Stiftung der Wirtschaft zur Forderung Sozialen Lernens. Er verflgt Uber ein Stiftungskapi-
tal von 2,7 Mio. Euro. Organe sind der Vorstand und der Stiftungsrat. Dr. Mathias Kammdller (TRUMPF SE + Co.
KG) ist Vorstandsvorsitzender sowie Vorsitzender des Stiftungsrates. Im Mai 2022 verabschiedete sich Kirchenratin

Eva-Maria Armbruster (Diakonisches Werk Wurttemberg e. V.) in den Ruhestand und schied dadurch als stv. Vorstan-

din sowie stv. Vorsitzende des Stiftungsrats aus. Als Nachfolger wurde Dr. Kornelius Knapp (Vorstand Sozialpolitik

Diakonisches Werk Wirttemberg e. V.) gewahlt.

Wir danken allen Engagierten in den mehrwert-Gremien herzlich fur ihren Einsatz und freuen uns auf die Zusammen-

arbeit in 2023.

Stand: 01/2023

Dr. Antonie Kraut Stiftung der Stiftungsrat
Stiftung Wirtschaft Vorsitzender: Dr. Mathias Kammiiller
Stiftung der Diakonie 2zur Férderung Stellvertreter: Dr. Kornelius Knapp
zur Forderung Sozialen Lernens

Sozialen Lernens

Stifterverbund zur Forderung
Sozialen Lernens

Vorstand
Dr. Mathias Kammiiller
Dr. Kornelius Knapp (Stv.)

Diakonisches Werk Wiirttemberg

TRUMPF SE + Co. KG
Dr. Mathias Kammiiller
Dr. Kornelius Knapp
Samariterstiftung

Frank WoRner
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Stifterverbund zur Férderung

Sozialen Lernens

Dr. Antonie Kraut Stiftung

Gottfried Heinzmann

Die Zieglerschen

Elke Eckardt

Dr. Tobias Staib

N.N.
N.N.

BruderhausDiakonie

Dr. Antonie Kraut Stiftung

Evangelische Heimstiftung

Dr. Antonie Kraut Stiftung

Unser Team

KATHRIN VOGELBACHER

Geschaftsfihrerin
Flihrungskrafte / Nonprofit / Hochschule

Diplom-Kauffrau mit
interkultureller Qualifikation

Programmverantwortlich fiir:
SeitenWechsel

CSR-Beratung

Stuttgarter Denkatelier

Gute Sache

NUR:MUT

Do it!

SUSANNE BUCK-ZEHR

Assistentin
Organisation / Buchhaltung

Unsere Honorarkrafte

TANJA ZOLLNER

Stellv. Geschaftsflhrerin
Schule / Ausbildung / Fundraising
Diplom-Sozialpddagogin (FH)

und systemische Coach

Programmverantwortlich fiir:
Link it! Train-the-Trainer
Akademie ,Mehr Werte”
Leadership fur Schulleitungen
Lernen durch Engagement
Open up!

CLARISSA GRAEHL

Referentin
Sales / Marketing / CSR-Projektmanagement

B. Sc. Wirtschaftsingenieurwesen Druck & Medien

Programmverantwortlich fiir:
Social Days
Sozialer Marktplatz

Von links nach rechts:

Gabriele Bartsch (Leadership fir Schulleitungen seit 2021), Frauke Hollander (Open up! & Lift it! seit 2017),
Lina Merloni (Open up! seit 2009), J6rn Reusch (Link it! seit 2013), Ingrid Walther-Kiihfuss (Open up! seit 2010),

Andreas Wiedmann (Open up! seit 2019).
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Unsere Forderer

Stifterverbund zur

Foérderung Sozialen Lernens

Gips-Schiile-Stiftung

Karl Schlecht Stiftung

Lechler Stiftung

Reinhold Beitlich Stiftung
Robert Breuning Stiftung

Siudwestmetall e. V.

Landeshauptstadt Stuttgart

PSD Bank Stiftung , L(i)ebenswert"

Alfred Karcher GmbH & Co. KG
Creditplus Bank

Curacon Wirtschaftspriifungs GmbH

Stuttgarter Lebensversicherung a.G.

TRUMPEF SE + Co. KG

Berthold Leibinger Stiftung

Paulinenpflege e. V. Winnenden

Der Stifterverbund wurde 2000 zeitgleich mit mehrwert

gegrlindet und dient der partiellen finanziellen Absicherung.

Die interdisziplinare Zusammensetzung des Stiftungsrates bildet

ein weiteres Netzwerk flr die operative Tatigkeit von mehrwert.

Die Gips-Schule-Stiftung fordert die Schulprojekte Link it!.

Die Karl Schlecht Stiftung fordert die Schulprojekte Link it!
und ist Forderer des Stuttgarter Denkateliers.

Die Lechler Stiftung fordert die Schulprojekte Link it! und
Lernen durch Engagement.

Die Reinhold Beitlich Stiftung férdert die Schulprojekte Link it!.
Die Robert Breuning Stiftung férdert die Schulprojekte Link it!.

Stdwestmetall fordert die Schulprojekte Link it!.

Neben der Kooperation beim Sozialen Marktplatz fordert die
Landeshauptstadt Stuttgart das Qualifizierungsprogramm Gute

Sache.

Die PSD Bank Stiftung , L(i)ebenswert” férdert das Qualifi-
zierungsprogramm Gute Sache.

Karcher ist Partner des Stuttgarter Denkateliers.
Creditplus Bank ist Forderer des Stuttgarter Denkateliers.
Curacon ist Forderer des Stuttgarter Denkateliers.

Stuttgarter Lebensversicherung ist Forderer des Stuttgarter
Denkateliers.

Trumpf ist Partner des Stuttgarter Denkateliers.
Die Berthold Leibinger Stiftung fordert mehrwert jahrlich mit
einer Geldspende.

Die Paulinenpflege fordert mehrwert jahrlich mit einer
Geldspende.

Unser Netzwerk

Diakonisches Werk Wiirttemberg (DWW)

Diakonie in Stuttgart (DIS)

Hochschulnetzwerk - Bildung durch
Verantwortung

Stiftungsnetzwerk Region Stuttgart e. V.

UPJ e. V. Netzwerk fiir Corporate
Citizenship und CSR

mehrwert ist Mitglied im DWW und Partner fir Unternehmensen-

gagement. Seit August 2018 ist Kathrin Vogelbacher Mitglied im
Verbandsrat.

mehrwert ist Mitglied bei der Diakonie Stuttgart.

mehrwert ist assoziiertes Mitglied im Hochschulnetzwerk.

Der Stifterverbund zur Forderung Sozialen Lernens ist seit 2018
Mitglied.

mehrwert ist Mitglied im UPJ Mittlernetzwerk. Seit Marz 2017 ist
Kathrin Vogelbacher Sprecherin des UPJ-Mittlernetzwerkes.

41



42

Organisationsprofil

Sitz der Organisation
gemals Satzung

Rechtsform
Adresse
Telefon

Fax

E-Mail

Website (URL)
Grundungsjahr

Gesellschafter

Link zur Satzung (URL)
Register
Letzte Eintragung

GemeinnUtzigkeit

Angabe Uber Gemein-
nutzigkeit gemafs §52
Abgabenordnung

Datum des letzten
Freistellungsbescheids

Finanzamt

Zweck der Gesellschaft

Anzahl Mitarbeitende
Feste Mitarbeitende
davon Vollzeit

davon Teilzeit

Rechnerische Anzahl
von Vollzeitstellen

Freie Mitarbeitende

Stuttgart

gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Lange Strafse 3, 70173 Stuttgart

0711/123 757-35

0711/67 2477-90

info@agentur-mehrwert.de
www.agentur-mehrwert.de
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Stifterverbund zur Forderung Sozialen Lernens

Diakonisches Werk der Evangelischen Kirche in Wirttemberg e. V.

Jugendstiftung Baden-Wdrttemberg

Stdwestmetall-Verband der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wirttemberg e. V.

www.agentur-mehrwert.de
HRB 21041, Handelsregister, Stuttgart
15.01.2021

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieSlich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke im
Sinne des Abschnitts , steuerbeglinstigte Zwecke” der Abgabenordnung.

mehrwert ist fUr ihre Lernprogramme nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Kérper-

schaftsteuer und nach § 5 GewStG von der Gewerbesteuer befreit, weil sie ausschliel3-

lich und unmittelbar steuergtinstigen gemeinniitzigen Zwecken im Sinne der §§ 51 ff
AO dient.

14.11.2022
Die nachste Prufung erfolgt 2023.

Finanzamt Stuttgart-Korperschaften

Zweck der Gesellschaft ist die gezielte und systematische Férderung sozialen Lernens,
vor allem junger Menschen, sowohl in Theorie wie in Praxis.

2020 2021 2022
6 4 a4

2 2 2

4 2 2

4,6 3,5 3,5

6 7 6

Organisationsentwicklung

Im vergangenen Jahr haben wir an wegweisenden Satzungsanderungen der
mehrwert gGmbH, des Stifterverbundes zur Forderung Sozialen Lernens und Dr.
Antonie Kraut Stiftung gearbeitet. Wichtigste Anderung betrifft den Gegenstand
unserer Unternehmung: Um die vielfaltigen Ausgestaltungen unserer Projekte zur
Forderung Sozialen Lernens auch in der Satzung Rechnung zu tragen, haben wir
weitere gemeinnltzge Zwecke aufgenommen. Neben unserem bisherigen Zweck,
der Forderung der Erziehung, Volks- und Berufsausbildung einschliefSlich der Stu-
dentenbhilfe, sind die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege im
Sinne des Bundesnaturschutzgesetzes und des Umweltschutzes sowie die Forde-
rung des blrgerschaftlichen Engagements zugunsten gemeinnutziger, mildtatiger
und kirchlicher Zwecke hinzugekommen. Eine wichtige Entwicklung fir mehrwert,
da auf diese Weise unser Handlungsspielraum und unsere Flexibilitat in den Ange-
bote erweitert wird.

Unsere Planungsklausur im September stand in diesem Jahr unter dem Motto
"A goal without a plan is just a wish". Diesem Ausspruch folgend habe wir uns im

Rahmen eines Workshops im Experimentierraum Stuttgart beraten und Plane fir
das Jahr 2023 geschmiedet, die in jedem Geschaftsfeld in konkrete Malnahmen
heruntergebrochen wurden.

Unserer unternehmerischen Verantwortung als operative Enheit kommen wir in allen vier Hand-
lungsfeldern nach. Fur alle Dienstreisen wird vorrangig der OPNV und die Bahn genutzt. mehrwert
finanziert allen Mitarbeiterinnen 50% der BahnCard50. Bei der Beauftragung von Dienstleistern set-
zen wir auf soziale Auftragsvergabe, so arbeiten wir bspw. bei den Themen Buroreinigung, Druck und
Catering mit gemeinn(tzigen Organisationen zusammen. Durch klassische Weiterbildung und durch
eigene Perspektivenwechsel, den jede Mitarbeiterin einmal pro Jahr in einer Organisation ihrer Wahl
durchfihren kann, erhalten alle die Chance, sich persénlich zu entwickeln. Fairness im Umgang mit
tariflichen Leistungspramien ist darliber hinaus ein wichtiger Aspekt. Entsprechend des Beschafti-
gungsumfangs erhalt jede Mitarbeiterin unabhangig von ihrer Position den gleichen Teil der tariflichen
Leistungspramie. Das mehrwert-Team engagiert sich jedes Jahr beim Sommerfestival der Kulturen. In

2022 war das Team wieder am Kessler-Stand auf dem Stuttgarter Marktplatz im Einsatz.
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Finanzen und Controlling

Unsere Buchflihrung wird durch die Zentrale Buchungsstelle des Diakonischen Werks Wirttemberg (ZSU)
durchgefliihrt. Mit der Prifung des Jahresabschlusses 2022 war die Wirtschaftsprufungsgesellschaft
CURACON GmbH mit einem neubestezten Prifungsteam beauftragt. Die Priifung hat am 24. Marz 2023

zu einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gefiihrt.

Unser Planungszyklus beginnt im September mit unserer Planungsklausur, in der wir unsere Jahresziele
und konkrete Mafdnahmen fiir das Folgejahr vereinbaren. Vierteljahrlich Gberprifen wir in unseren Con-
trolling-Besprechungen den Zielerreichungsgrad und beschliesen ggf. Modifizierungen von MafSnahmen
oder neue Malnahmen, um die Erreichung der Ziele zu gewahrleisten. Dokumentiert werden die einzel-

nen Maflinahmen in Form von Projektstatistiken und Geschaftsberichten.

mehrwert finanziert sich aus verschiedenen Quellen. In der Vergangenheit haben Ertrdge aus Dienstleis-
tungen stetig an Bedeutung gewonnen. Projektzuschiisse von externen Stiftungen bilden die zweite we-
sentliche Finanzierungsquelle. Hinzu kommen nicht-projektbezogene Spenden sowie die Zuwendungen
des Stifterverbundes zur Férderung Sozialen Lernens.

Die Betrieblichen Ertrage gingen auf EUR 339 Tsd. (Vorjahr: EUR 392 Tsd.) zuruick. Dies istim Wesentlichen
auf einen Rickgang der unter den Sonstigen Betrieblichen Ertragen ausgewiesenen Spenden zuriickzu-
fihren. Insbesondere die Energie-Krise ausgelost durch den Krieg in der Ukraine hat viele unserer (po-
tenziellen) Kunden belastet und unsere Riickkehr zu Umstatzen auf Vorpandemie-Niveau ausgebremst,
sodass wir den geplanten Riuickgang der Spenden nicht durch Ertrdge aus Dlenstleitungen ausgleichen
konnten. Was zu einem Jahresfehlbetrag von EUR 44 Tsd. geflihrt hat.

Die Betrieblichen Ertrage inklusive der Zuwendung des Stif-
terverbundes setzten sich in 2022 wie folgt zusammen (vgl.
Abb. rechts): Ertrage aus Dienstleistungen machten in 2022
rund 47% Prozent (Vorjahr: 44 %) aus. Der Anteil der Pro-
jektzuschusse blieb mit 23 % fast konstant (Vorjahr: 24 9%).
Der Anteil Sonstiger Betrieblicher Ertrage machte 22 % Pro-
zent (Vorjahr: 18 %) aus. Die Zuwendung des Stifterverbun-
des machten mit 8 Prozent (Vorjahr: 14 %) einen deutlich
geringeren Anteil aus. Grund daflir war eine deutlich hohere
Ausschttung in 2021 (auflerplanmaRige Corona-Sonderzu-
wendung).

Fir 2023 sind wir vorsichtig optimistisch, dass Unternehmen
unsere Angebote wieder starker nachfragen. Die Lage bleibt
nach wie vor schwer einschatzbar. Weiterhin sind wir auf
Spenden und Projektzuschiisse angewiesen, um unsere Pro-

jekte zur Forderung Sozialen Lernens zu realisieren.

Ein vierteljahrliches Controlling gibt uns die
Méglichkeit, Entwicklungen friihzeitig zu
erkennen und nachzusteuern.

Zusammensetzung Betrieblicher Ertrage inklusive
Zuwendung Stifterverbund in 2022

21,73%
46,96%
8,13% —
23,18%
]l =2 =3 w4
@ 1 Ertrige aus Projekten @ 3 Sonstige betriebliche Ertrage
und Dienstleistungen (Spenden, Sponsoring u. A.)
@ 2 Projektzuschiisse 4 Zuwendungen Stifterverbund
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Bilanz

A. Anlagevermoégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermogens

B. Umlaufvermégen

|. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Gesamtvermoégen
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnrucklagen
IIl. Verlustvortrag
IV. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (-)
Summe Eigenkapital
B. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten
Summe Verbindlichkeiten
D. Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtkapital

31.12.2022
in Tsd Euro

0.001

0.18

113.39

44.01

15.41

28.60

87.63

245.22

25.60

218.96

-43.68

200.87

12.54

2.72

29.08

31.80

245.22

31.12.2021
in Tsd Euro

0.001

0.35

113.39

15.00

10.82

4.18

150.57

279.32

25.60

227.71

25.38

16.63

244.56

12.90

4.74

17.12

21.86

279.32

Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

a) Ertrage aus Dienstleistungen

b) Projektzuschulsse

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebliche Ertrage

3. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
davon fur Altersversorgung 19.41 Tsd Euro
(Vorjahr: 21.94 Tsd Euro)

4. Abschreibungen auf Sachanlagen

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

8. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-)

2022
in Tsd Euro

173.30

85.53

80.18

339.01

285.14

218.07

67.06

0.17

98.90

384.23

-45.21

1.52

-43.68

2021
in Tsd Euro

172.36

94.76

125.24

392.37

285.60

217.58

68.02

0.68

90.37

376.66

15.70

0.93

- 0.008

16.63






