Stuttgarter Denkatelier

Fiuhrung in bewegten Zeiten:

Wie die Vielfalt von Generationenperspektiven,
Wertehaltungen und Lebenswirklichkeiten
Fiihrung in Organisationen herausfordert.

mit Prof. Dr. Florian Kunze, Universiidat Konstanz

6. NOVEMBER 2026 | 9:30 bis 17:30 Uhr | LITERATURHAUS STUTTGART

-* ISoGBW @ mehrwert
oommnce Profitieren von fremden Lebenswelten
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Vielfalt gestalten. Zusammenhalt starken. Fiihrung neu denken.

Vielfalt pragt unsere Arbeitswelt — doch was bedeutet das flr Fihrung, Zusammenarbeit und Unterneh-
menskultur? Wie kénnen Organisationen den Zusammenhalt starken, wenn Erfahrungen, Erwartungen und
Lebensrealitaten immer vielfaltiger werden?

Diesen Fragen werden wir beim Stuttgarter Denkatelier 2026 gemeinsam nachgehen. Zum Auftakt wird
Prof. Dr. Florian Kunze den Blick auf die grof3en Entwicklungen richten, die unsere Arbeitswelt verandern.
Ausgehend von aktuellen Erkenntnissen aus Forschung und Praxis wird er aufzeigen, welche Bedeutung
demografischer Wandel, Generationenvielfalt und weitere Dimensionen von Vielfalt fir die Zukunft von Or-
ganisationen haben — und welche Rahmenbedingungen dazu beitragen, die Potenziale einer vielfaltigen
Arbeitswelt wirksam zu entfalten.

AnschlieBend werden wir die unterschiedlichen Facetten des Themas gemeinsam weiterdenken. In Themen-
runden zu Alter, Gender und Migration werden wir konkrete Herausforderungen, Spannungsfelder und Ge-
staltungsansatze diskutieren — mit besonderem Blick auf die Frage, welche Formen von Fiihrung Orientie-
rung geben, Zugehérigkeit fordern und die Starken unterschiedlicher Perspektiven zur Entfaltung bringen
kdnnen.

So wird das Denkatelier Raum fir Austausch, Reflexion und neue Impulse schaffen — fir alle, die die Zukunft
von FUhrung und Zusammenarbeit in einer vielfaltigen Gesellschaft engagiert mitgestalten wollen.

WIR FREUEN UNS, MIT IHNEN GEMEINSAM NACHZUDENKEN!

Kathrin Vogelbacher-Bareif & Prof. Dr. Monika Gonser

mit freundlicher Unterstltzung
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09:30 Uhr

10:00 Uhr

10:30 Uhr

12:00 Uhr

13:15 Uhr

Partner

PROGRAMM

Ankommen & Kaffee

Willkommen beim Stuttgarter Denkatelier
Kathrin Vogelbacher-Bareif§ & Prof. Dr. Monika Gonser

Mit Einblick in die Initiative Fihrung+X
der Karl Schlecht Stiftung.

KEYNOTE

Flhrung in bewegten Zeiten: Vielfalt als Zukunftskraft
in Organisationen gestalten.

Prof. Dr. Florian Kunze, Universitat Konstanz

Mit Raum flr Reflexion & Austausch.
Lunch

Perspektivraume Runde |
Erfahrungen und Impulse aus verschiedenen
Vielfaltsperspektiven.

Perspektivraum #1

Stdrken entfalten, Zukunft prdgen:

Erfahrene Krdfte motivieren und halten.
Gabriele Bartsch, weitgeblickt.de

Rudiger Bechstein, Alfred Karcher SE & Co. KG

Perspektiviaum #2
Vielheit gestalten.
Von Beteiligung zu gemeinsamer Verantwortung.

Alina Papagiannaki-Sénmez, Forum der Kulturen Stuttgart e. V.
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14:15 Uhr

14:45 Uhr

16:00 Uhr

16:15 Uhr

danach

Perspektivraum #3

Vielfalt in Fiihrung beginnt mit Haltung!

Systeme fur Frauen in Flhrung stdrken - Wirklichkeiten
schaffen - Verdnderung gestalten.

Doerte Westphal, Diakonie Wirttemberg

Perspektivraum #4

Die Macht der inneren Stimme.

Innere Vielstimmigkeit wahrnehmen, aushalten und

in Dialog bringen.

Dr. Anja Osswald, selbststandige Lehrbeauftragte und
Leiterin des Leadership Formats Fihrung+X

Kaffee & Gesprache

Perspektivraume Runde II
Alle Perspektivraume werden zweimal angeboten, sodass
zwei unterschiedliche Themen gewahlt werden kénnen.

Perspektiven biindeln
Die Essenzen des Tages.

Preisverleihung Fiihrung+X
Mit Publikumspreis.

Get-together
Den Tag gemeinsam ausklingen lassen, auf die
Preistrager*innen anstofen.



LEITUNG

Kathrin Vogelbacher-Bareif ist Geschaftsfihrerin
der mehrwert gGmbH. Sie studierte BWL mit interkul-
tureller Qualifikation an der Universitat Mannheim und
spezialisierte sich auf das Management von Nonprofit
Organisationen. Bei mehrwert initiiert und begleitet sie
intersektorale Kooperationen und berat Unternehmen
im Kontext von CSR.
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Prof. Dr. Monika Gonser ist Leiterin der Intersectoral
School of Governance Baden-Wdrttemberg (ISoG BW)
am DHBW Center for Advanced Studies in Heilbronn
und hat eine Professur fUr intersektorale Studien inne.
Seit ihrem Studium der Sozialwissenschaften beschaf-
tigt sie sich mit Fragen des Schnittstellenmanagements
zwischen Wissenschaft, ¢ffentlicher Verwaltung, Wirt-
schaft und Zivilgesellschaft.

Prof. Dr. Florian Kunze leitet den Lehrstuhl fir Organisational Behavior und das Konstanz Future
of Work Lab an der Universitat Konstanz. Er gehért zu den 40 fihrenden HR-Kopfen in Deutschland
2023 und 2025. Er ist ein international anerkannter wissenschaftlicher Experte zu den Themen neue
Arbeitswelt und Digitalisierung — insbesondere mobiles Arbeiten und Homeoffice, erfolgreicher
Fihrung und Generationenmanagement. Zuvor hat er an der Universitat St. Gallen und an der Uni-
versity of California Los Angeles geforscht und gelehrt. Neben seiner wissenschaftlichen Tatigkeit
berat Professor Florian Kunze regelmafig Unternehmen und &ffentliche Organisationen zur erfolg-
reichen Implementierung einer effektiven Fihrungskultur und Personalmanagementpraktiken.




IMPULSGEBER*INNEN

Gabriele Bartsch ist Soziologin und Kulturwissen-
schaftlerin und arbeitet als selbststandige Beraterin,
Coach und Moderatorin bei weitgeblickt, wo sie Men-
schen und Organisationen in Veranderungs-, Lern- und
Entwicklungsprozessen begleitet. Gepragt von Vorbil-
dern, Herausforderungen und der Zen-Meditation be-
schaftigt sie sich besonders mit der Frage, wie person-
liche Entwicklung, existentielle Fragen und berufliches
Handeln miteinander verbunden werden kdnnen.

Dr. Anja Osswald ist seit 2018 selbststandig und ar-
beitet zu den Schwerpunkten systemische Organisati-
onsentwicklung, Kreativitatsforderung und Regional-
entwicklung. Als Lehrbeauftragte, Autorin und
Referentin begleitet sie Veranderungsprozesse, entwi-
ckelt kreative Potenziale und leitet seit 2018 das Lea-
dership-Format F+X im Auftrag der Karl Schlecht Stif-
tung.

Doerte Westphal ist bei der Diakonie Wrttemberg im
Bereich Fuhrungskrafteentwicklung und gleichberech-
tigte Teilhabe tatig. Ihre Arbeitsschwerpunkte sind
Frauen in Fihrung, die Entwicklung von Fihrungskraf-
ten sowie die Gestaltung von Organisationen fur mehr
Vielfalt und Chancengerechtigkeit.
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Riidiger Bechstein ist Senior Advisor to the Board of
Management bei Alfred Karcher SE & Co. KG und war
zuvor Uber 20 Jahre im Personalbereich des Familienun-
ternehmens tatig. Als langjahriger Personalleiter be-
schaftigt er sich insbesondere mit Fihrung, Unterneh-
menskultur und der Frage, wie Unternehmen Wandel
gestalten und Menschen nachhaltig fir sich gewinnen
kénnen.

Alina Papagiannaki-Soenmez ist Geschaftsfiihrerin
des Forums der Kulturen Stuttgart e. V. und beschaftigt
sich seit vielen Jahren mit interkultureller Zusammenar-
beit und gesellschaftlichem Zusammenhalt. Im Mittel-
punkt ihrer Arbeit steht die Frage, wie Organisationen
Vielfalt durch Strukturen, Entscheidungsraume und
Verantwortlichkeiten wirksam gestalten kénnen.




Veranstaltungshinweise

Die Teilnahmegebuhr betragt 235 Euro. Nach Eingang Ihrer Anmeldung sind Sie verbindlich angemeldet und erhal-
ten eine Rechnung.

Bitte haben Sie Verstandnis, dass wir bei einer Abmeldung eine Verwaltungsgebuhr von 90 Euro einbehalten mus-
sen. Nach dem 12. Oktober 2026 ist leider keine Ruckerstattung mehr méglich — selbstverstandlich konnen Sie aber
eine Ersatzperson benennen.

Wahrend der Veranstaltung werden Fotos fir die Offentlichkeitsarbeit der Veranstaltungspartner mehrwert und
ISOG gemacht. Sollten Sie nicht fotografiert werden wollen, sprechen Sie uns bitte gerne im Vorfeld oder vor Ort
an. Unsere Datenschutzerklarung finden Sie auf unserer Homepage: https://www.agentur-mehrwert.de.

Bei Fragen steht Ihnen Stephanie Sablich jederzeit gerne zur Verfligung!
sablich@agentur-mehrwert.de

0151 29111607
WIR FREUEN UNS AUF SIE!

Ihr mehrwert-Team
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Veranstaltungsort

Literaturhaus Stuttgart
BreitscheidstrafBe 4
70174 Stuttgart

So erreichen Sie den Veranstaltungsort:

mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

Ud4/14/29 Haltestelle Berliner Platz / Liederhalle
U2 /4 /14 / 34 Haltestelle Berliner Platz / Hohe Strale
Bus 41 /43 Haltestelle Berliner Platz / Liederhalle
S-Bahnen Haltestelle Stadtmitte

Parkmdglichkeiten in der Nahe

Tiefgarage Liederhalle / Bosch-Areal, BreitscheidstralRe, 70174 Stuttgart
Parkgarage Tivoli, SeidenstrafSe 23, 70174 Stuttgart

Tiefgarage Schlossstrafe, Schlossstrafse 49, 70174 Stuttgart

Tiefgarage HolzgartenstralSe, HolzgartenstralSe, 70174 Stuttgart
Hofdienergarage, SchellingstralSe 25b, 70174 Stuttgart
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